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Exencion de responsabilidad

Toda la energia, el agua y los ahorros monetarios enumerados en este documento se basan en los ahorros promedio
para los usuarios finales y se presentan solo para propdsitos educativos. Los ahorros reales variaran segun el uso
de energia, agua e instalaciones, datos climdticos nacionales para su localidad, precios de la energia y otros
factores. Las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) se calculan sobre la base de factores de emision
informados a la EPA de EE. UU. por el proveedor del servicio eléctrico del codigo postal que corresponde a su
drea. Los datos presentados en este documento son provistos por la EPA y el Laboratorio Nacional de Energia
Renovable (NREL) del Departamento de Energia de Estados Unidos (DOE).
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Apéndice A: Establecer su propiedad

como punto de referencia con Portfolio
Manager®

Ingresar los datos sobre el uso de energia'y ENERGY STAR®

agua de su propiedad en el software gratuito u

en linea Portfolio Manager permitira que su PO rthI IO M a n a g e r®
equipo realice un seguimiento de esos usos

gue se hacen en la propiedad y los mida con el tiempo. Esto es sumamente Gtil a medida que se
implementen nuevas mejoras. Necesitara tanto los datos de propiedad como los de servicios publicos
para establecer a su edificio como punto de referencia en el programa.

ENERGY STAR

Antes de configurar una cuenta, puede ser Util revisar qué datos se necesitan. La hoja de trabajo de
recoleccion de datos de ENERGY STAR resaltara qué datos especificos se necesitan segun su tipo de
propiedad después de seleccionar el tipo de propiedad en un menu desplegable. Tenga en cuenta que
las congregaciones figuran como “casa de culto” en Portfolio Manager. Algunos datos especificos que se
requeriran para todos los tipos de propiedad incluyen:

e Nombre de usuario y contrasefia de Portfolio Manager.

e Ladireccion del edificio, el afio de construccidn e informacién de contacto.

e Lasuperficie total construida y las caracteristicas clave de funcionamiento para cada tipo de espacio
principal. Use esta hoja de trabajo para recopilar esta informacion antes de iniciar sesion en
Portfolio Manager.

e Untotal de 12 meses consecutivos de facturas de servicios publicos para todos los tipos de
combustible utilizados en el edificio y de agua, si también realiza un seguimiento del consumo de
agua. Si no tiene esta informacidn disponible, comuniquese con sus proveedores de servicios
publicos, ya que la mayoria podra proporcionar facilmente esta informacion histérica.

Una vez que haya recopilado los datos de su propiedad, esta listo para crear la cuenta de Portfolio Manager.
ENERGY STAR cuenta con una guia de inicio rapido para guiarlo en la configuracidn de una cuenta e ingresar
los datos de la hoja de trabajo de recopilacidn de datos. Si tiene preguntas o problemas durante el proceso,
el Servicio de asistencia de Portfolio Manager es un recurso valioso que lo guiara en el proceso. Para obtener
informaciéon mas detallada, utilice los recursos de capacitacion de ENERGY STAR. ENERGY STAR tiene videos
express que muestran a los usuarios cémo crear una propiedad, agregar datos de contadores, compartir
datos del edificio y generar informes en demostraciones animadas de cinco minutos.

Una vez que haya configurado su cuenta e ingresado los datos, puede comenzar a observar las tendencias en
el uso de energia y agua, ademas de ver los resultados de rendimiento de su congregacién, segun las métricas
seleccionadas. Ademas de mostrar los resultados, Portfolio Manager puede adaptar los datos de su cuenta
en informes ya preparados. Puede generar informes en forma instantanea usando los datos de su propiedad
o puede solicitar una Declaracién de Rendimiento Energético (SEP, Statement of Energy Performance). Hay
disponibles guias que lo ayudardn a comprender cémo generar informes estandar o informes personalizados.



http://www.energystar.gov/Benchmark
https://portfoliomanager.energystar.gov/pm/dataCollectionWorksheet
https://portfoliomanager.energystar.gov/pm/dataCollectionWorksheet
https://portfoliomanager.energystar.gov/pm/signup
http://www.energystar.gov/buildings/tools-and-resources/portfolio-manager-quick-start-guide
https://portfoliomanager.energystar.gov/pm/help
http://www.energystar.gov/buildings/training
http://www.energystar.gov/buildings/training/express-videos
http://www.energystar.gov/buildings/training/express-videos
http://www.energystar.gov/buildings/tools-and-resources/portfolio-manager-standard-reports
http://www.energystar.gov/buildings/tools-and-resources/portfolio-manager-custom-reporting-guide
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Apéndice B: Productos de bajo

consumo seguros. Energia y agua

Cuando busca qué productos y electrodomésticos comprar, qué proyectos emprender y qué cambios de
comportamiento implementar, la cantidad de informacién disponible puede resultar abrumadora. Este
apéndice explica seis sectores de proyectos para ayudar a su equipo a decidir qué acciones son mas
beneficiosas para implementar como parte de sus proyectos de eficiencia energética. En el proceso de
toma de decisiones, se debe tener en cuenta tanto el costo inicial de instalacidn de la tecnologia, el
producto o la practica eficiente como el ahorro energético esperado en comparacién con la tecnologia,
el producto o la practica usados actualmente. Las secciones incluidas en este apéndice son:

e [luminacion

e Ventanas y paredes (cerramiento del edificio)

e Equipamiento de oficina

e Equipamiento para servicios de alimentos y cocinas
e Calefaccién, ventilacion y aire acondicionado (HVAC)
e Agua

Ademds de esta informacién, hay recursos gratuitos en linea para obtener mas datos especificos sobre
el producto:

e Sitio web de productos de ENERGY STAR

v" Obtenga mas informacién sobre la etiqueta ENERGY STAR.

v" Encuentre listas de productos con etiquetas ENERGY STAR, calculadoras de costos y otras
herramientas de andlisis en productos de servicios de alimentos comerciales y de oficina.

e Sitio web de productos de consumo eficiente de energia del Programa Federal de Gestién Energética

(FEMP, Federal Energy Management Program)

v El FEMP ofrece sus propias recomendaciones para los productos no incluidos en la lista de
ENERGY STAR.

v Informacidn detallada sobre los requisitos de rendimiento para productos con consumo
eficiente de energia, calculadoras de costos energéticos, ademas de recursos adicionales
y herramientas de analisis.

v Calculadoras de ahorro de energia para electrodomésticos.


http://www.energystar.gov/products
http://energy.gov/eere/femp/find-product-categories-covered-efficiency-programs
http://energy.gov/eere/femp/find-product-categories-covered-efficiency-programs
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B.1 ILUMINACION

Los sistemas de iluminacidn en su casa de culto son imprescindibles para
tener un ambiente seguro, funcional y cdmodo. Tradicionalmente, la mayoria
de las demandas de iluminacidn, sino todas, se cumplian con bombillas
incandescentes o haldégenas debido a su bajo costo inicial, colores calidos y
capacidades de atenuacidn. Sin embargo, ninguna de estas bombillas tienen
eficiencia energética y ambas irradian un importante calor residual.
Actualmente, las nuevas bombillas con eficiencia energética y de larga
duracidn tienen caracteristicas similares a las de las bombillas incandescentes
y haldgenas, a precios accesibles. El resultado es una enorme diversidad de
equipos de iluminacion, con diferentes tipos de eficiencia que pueden
representar oportunidades de ahorro energético. En esta seccidn, se analizan
las dos formas basicas para obtener ahorros de energia en su sistema de
iluminacién: instalar un equipo con mas eficiencia energética o cambiar la
forma en que funciona la iluminacién. Esto implica apagar las luces cuando no
son necesarias, mantener los sistemas de iluminacién (mantenerlos limpios) e iluminar los espacios solo con

los niveles de iluminacidn necesarios segun la tarea que se deba realizar. Generalmente para las casas de
culto grandes, con 250 asientos o mas, la iluminacion es el producto de bajo consumo seguro mas costoso.

Use la siguiente informacién para considerar cada sugerencia sobre iluminacion, ya que podria ser util
para su propiedad.

e Reemplace las bombillas incandescentes por LED certificados por ENERGY STAR. Tenga en cuenta
que puede usar bombillas de diodos emisores de luz (LED, Light Emitting Diode) en lamparas

empotradas, disefios colgantes y

aplicaciones de iluminacion Lifetime Savings

acentuada o puntual. Los LED
cuestan casi un 75 % menos en ENERGY STAR?® certified bulbs use 70-90% less energy than in-

candescent bulbs, last at least 15 times longer, and save you about

cuanto a funcionamiento que las i i S
q $80 in energy bills and bulb replacement costs over their lifetime.

bombillas incandescentes, y duran

casi seis veces mas, y generan casi

un 75 % menos de calor. Hasta hace QQ Q Total Cost $99

poco, era mas caro comprar
inicialmente los LED que comprar QQ QQ
las CFL; este ya no es el caso, ya que QQ QQ Total Cost $18

los LED consumen menos energia

durante la vida Gtil de la bombilla'y Q
duran mas. Las nuevas '

especificaciones de ENERGY STAR 15 43-Watt 1 9-Watt LED
establecen niveles de eficiencia Incandescent ENERGY STAR
Light Bulbs Certified Light Bulb

superiores a los de las CFL actuales,

y los principales fabricantes no Savings figures based on 15,000 hour LED lifetime; 1,000 hour

incandescent lifetime; an average lifetime electric rate of 11¢ per kWh;
estan invirtiendo en mejoras de la an LED price of $4; and an incandescent price of $2.



http://www.energystar.gov/index.cfm?c=cfls.pr_cfls
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tecnologia CFL. Otros beneficios de los LED incluyen una capacidad de atenuacién superior a la
de los CFL, mejor calidad de color y la caracteristica de no contener mercurio. Las bombillas LED

certificadas por ENERGY STAR estdn disponibles en una variedad de formas y tamafios para

cualquier aplicacién, incluidas ldmparas empotradas, riel de iluminacién, [Amparas de mesa y mas.
Donde ve una bombilla incandescente, hay una opcién de reemplazo disponible. Busque las luces
gue se encuentran ENCENDIDAS mads a menudo y las que son mas accesibles.

La calculadora de iluminacidon de ENERGY STAR permite ver lo rapido que se recupera lo invertido

en las bombillas con mayor eficiencia energética, segun la tarifa de sus servicios publicos, el tipo de
bombilla que estd reemplazando y el tipo de reemplazo. Esto puede proporcionar una estimacion
rapida del potencial de ahorro que ofrecen las bombillas mas eficientes.

En el sitio web de ENERGY STAR encontrard muchos recursos sobre iluminacién certificada por

ENERGY STAR y oportunidades de ahorro de energia mediante el uso de LED.

Si tiene una casa de culto mas grande, con mayor demanda de iluminacién, recomendamos revisar
el material de la Campafia de iluminacidn en interiores (ILC, Interior Lighting Campaign) de edificios

mas eficientes del Departamento de Energia de EE. UU. EIl ILC es un programa de reconocimiento y

orientacion, disefiado para ayudar a propietarios y administradores de las instalaciones a aprovechar
las oportunidades de ahorro que ofrecen las soluciones de iluminacion en interiores de alta eficiencia.

El Centro de Investigacion de lluminacion, del Instituto Politécnico de Rensselaer, es un centro de

investigacion y formacion sobre iluminacidn: pionero en investigar temas como iluminacién de
estado sélido, luz y salud, iluminacién en transportes y eficiencia energética.

e Apague las luces (y otros equipos) cuando no se estén usando. A menudo, los altos costos de los
servicios publicos incluyen pagar por la energia que desperdician los equipos que se dejaron ENCENDIDOS
durante largos periodos cuando no se usan. Tal vez desee visitar la propiedad en los momentos en los
que se supone que todo esté apagado y hacer una lista de los lugares en los cuales las luces estaban
ENCENDIDAS. Ademas, asegurese de que la iluminacidon en exteriores, que por lo general no es necesaria
durante el dia, esté apagada en horarios diurnos. Diferentes tipos de controles automaticos pueden
ENCENDER las luces cuando son necesarias y apagarlas cuando no.

e Asegurese de que se mantengan los niveles apropiados de iluminacién.
Una excesiva iluminacién no solo genera reflejo, sino que cuesta mas.
Ajustar el vataje, el tipo o el diseio de las bombillas puede mejorar la
calidad visual y reducir el consumo de energia. Es recomendable realizar
una evaluacién del sistema de iluminacidn. Para ello, camine por su

propiedad, tanto de dia como de noche, para determinar si hay areas
donde falte o sobre la iluminacion. Un buen medidor de luz es
relativamente econdémico y puede proporcionar niveles precisos de iluminacion. Puede usar el medidor
de luz para registrar los niveles de iluminancia horizontal (fc) en diferentes espacios dentro de su
propiedad vy, luego, comparar los resultados con los niveles de iluminancia sugeridos para casas de culto
enumerados a continuacion. Al medir los niveles de iluminancia, asegurese de lo siguiente:

e Encienda todas las luces eléctricas, incluso para las mediciones diurnas.
e Mantenga firme el medidor de iluminancia y asegurese de que el sensor se encuentre en
forma horizontal y a la altura correcta para los tipos de espacio indicados en la hoja de trabajo.


https://www.energystar.gov/products/lighting_fans/light_bulbs/learn_about_led_bulbs
https://www.energystar.gov/products/lighting_fans/light_bulbs/learn_about_led_bulbs
http://www.energystar.gov/buildings/sites/default/uploads/files/light_bulb_calculator.xlsx?0325-e619&0325-e619
https://www.energystar.gov/products/ask-the-expert/lighting-made-easy
https://interiorlightingcampaign.org/
https://interiorlightingcampaign.org/
http://www.lrc.rpi.edu/
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e Lleve ropa oscura para minimizar el efecto de reflexion de la luz de su vestimenta en el sensor.

e Engeneral, las mediciones del nivel de luz deben realizarse a 30 in por encima de cualquier
piso terminado. Esto se aplica a las oficinas, las aulas, los pulpitos, el espacio reservado para
el coro eclesiastico y la nave principal.

e Tome las mediciones de los pasillos, vestibulos y demds espacios de circulacion general a
nivel del piso.

e Tome las mediciones de los bafios a la altura del lavabo.

e Tome varias lecturas en cada espacio, anote los niveles de luz minimos, maximos y promedio
respecto de cada espacio.

e Registre los niveles de luz nocturnos y diurnos dentro de cada espacio. Tome estas
mediciones en la misma ubicacién para determinar la contribucién de luz diurna y anote las
condiciones del cielo (despejado, parcialmente nublado, nublado, etc.).

Niveles de iluminancia recomendados (fc): (niveles de iluminancia recomendados que figuran

en la décima edicion del Manual de iluminacion de la Sociedad de Ingenieros de lluminacion de
Norteamérica (IESNA, Illuminating Engineering Society of North America)

e Vestibulo: 10

e Pulpito eclesidstico, espacio del coro eclesidstico, sacristia: 20 — 100
e Oficina privada: 30

e Aula: 30

e (Cocina: 50

e Asientos para la congregacion: 5 —-30
e Corredor, escalera: 5

e Bafios: 10

e Depobsito: 5

e Eléctrico/mecdnico: 20

e Estacionamiento (no cubierto): 0.2

Una vez que tenga esta informacion, puede determinar qué areas pueden necesitar mas (o menos)
iluminacién. Luego, puede determinar cual es la eficiencia de su iluminacidn actual.

e Actualice las bombillas T12 fluorescentes con balastos magnéticos por bombillas T8 o T5 fluorescentes
con balastros electrénicos de estado sélido. Ya que las bombillas T12 ya no se fabrican, es hora de
utilizar bombillas T5 o T8 mas eficientes. Las bombillas fluorescentes T5 (menos de 1 in de diametro) y T8
(1 in de diametro) con balastos electrénicos modernos usan menos energia que las bombillas antiguas de
luz fluorescente T12 (1.5 in de didametro) y emiten la misma cantidad de luz. En las areas de la propiedad
en las que se usan las T12 durante muchas horas a la semana, pasar de T12 a T8 o T5 puede hacerle
recuperar costos rapidamente, pero se necesitardn cambios de bombillas y balastos.

e Asegurese de que los kits de modificacion de LED sean seguros para usarse. Underwriters Laboratories
(UL), una organizacién mundial de seguridad y ciencia, aconseja que los kits de modificacién de LED

(comunmente utilizados para reemplazar la iluminacién empotrada en techos) que se eligen para un
proyecto estén aprobados por ULy que la instalacidn y los permisos apropiados (si son necesarios) sean
adecuados para garantizar un uso seguro.


http://industries.ul.com/lighting/retrofit-kits
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e Instale senales de salida LED. Es recomendable considerar colocar una nueva sefial
de salida iluminada por LED, que ahorra aproximadamente un 90 % de los costos en
accesorios de iluminacién incandescente. Al decidir si conviene reemplazar sus
carteles de salida incandescentes por carteles LED, recuerde que las LED duran
25,000 horas, mientras que las ldmparas incandescentes duran solamente de

750 a 2,000 horas. Esto disminuye la necesidad de cambiar las bombillas con tanta

frecuencia, ya que el menor riesgo de quemar las bombillas puede aumentar la seguridad de la
propiedad. Si bien los costos de comprar bombillas LED son inicialmente mas altos, una vez instaladas
y encendidas en forma continua, no deben ser reemplazadas antes de los tres afos.

e Instale sensores de ocupacién/disponibilidad. Instale sensores de ocupacion o disponibilidad
empotrados en la pared para las areas de uso alto para que la iluminacion se apague automaticamente
cuando no hay nadie en el area. Si los ocupantes se olvidan de apagar las luces cuando se retiran, los
sensores de ocupacion apagaran las luces luego de un periodo de tiempo preestablecido y las volveran
a encender cuando la gente vuelva a entrar al lugar. Los sensores de disponibilidad apagan las luces
automaticamente, pero el usuario debe volver a encenderlas manualmente. Los sensores de
disponibilidad generalmente producen ahorros energéticos mayores que los sensores de ocupacién
porque a veces los sensores de ocupacidon encenderan las luces incluso cuando el ocupante no las
necesita. Esto sucede particularmente en cualquier espacio con ventanas. Invertir en sensores de
ocupacién/disponibilidad de tecnologia dual es una excelente manera de ahorrar dinero y energia.
Estos sensores de habitacidén combinan las tecnologias infrarrojas y ultrasdnicas para detectar
ocupantes de diferentes formas. Tener dos tecnologias que deben coincidir en términos de ocupacion
ayuda a eliminar los falsos positivos, es decir, las luces se apagan cuando los ocupantes estan sentados
o las luces se encienden cuando no hay nadie presente, pero vuelan papeles, etc. Cuando instale los
sensores, recuerde que, incluso, se puede instalar un buen equipo en una ubicacién incorrecta: no
deben instalarse detras de un perchero, una puerta, una estanteria, etc. Asimismo, deben ubicarse de
manera que el trafico circundante no provoque un accionar falso accidentalmente. Los proveedores de
sensores suelen proporcionar un diagrama donde se indican los “conos de sensibilidad” de los
sensores para ayudar con el adecuado posicionamiento.

e Instale fotocélulas. Los controles de iluminacion que responden a la luz del dia normalmente consisten
en balastos atenuables o intercambiables, conductores (instalados en los accesorios) y una fotocélula
(normalmente empotrada en el techo). Estos componentes funcionan juntos para encender y apagar
(o atenuar) las luces automaticamente basandose en la luz del dia disponible, de ese modo generando
ahorros energéticos mientras se mantienen los niveles de iluminacion apropiados para el espacio. El
rendimiento de los controles de luz diurna depende de la configuracién de los requisitos de iluminacidn
de cada espacio individual. La posicidn en la que el sensor estd instalado se debe considerar con
cuidado para asegurar que los niveles de luces de tarea se sigan con exactitud.


http://www.energystar.gov/index.cfm?c=exit_signs.pr_exit_signs
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B.2 VENTANAS Y PAREDES (CERRAMIENTO DE EDIFICIOS)

El “cerramiento” de su propiedad incluye ventanas,
paredes, techo y aislamiento. Reparar las filtraciones
gue permiten el ingreso no deseado de aire al
edificio a menudo puede evitar una importante
pérdida de energia. El aire del exterior puede
ingresar a su congregacion a través de distintos
lugares; mas comunmente por ventanas, puertas,
paredes y techo. El aire del exterior puede ser bueno,
pero solo como ventilacién controlada, no como una
filtracion accidental. Las mejoras en el cerramiento
varian en funcion de diversos factores, por ejemplo: >
cémo se construyé la propiedad, cuando se P \><, ~{

construyd y cdmo es su mantenimiento. Las siguientes sugerencias aportan informacion detallada sobre
como verificar dreas especificas, tratar filtraciones pequefas vy, si es necesario, sugerir mejoras mayores
en el cerramiento. Esto incluye verificar: 1) filtraciones en la propiedad en general, 2) paredes interiores,
3) techo y atico, 4) ventanas y sistemas de regulacién de ingreso de luz solar y 5) puertas. ENERGY STAR
tiene recursos de sellado y aislamiento que puede usar para reparar filtraciones mientras revisa la
propiedad; por ejemplo, instalacion de burletes, aislamiento de conductos, sellado de filtraciones en
ventanas y puertas, e instalacidn de aislamiento y pldstico en ventanas. Los recursos también pueden
ayudarlo a determinar qué proyectos puede hacer usted mismo y para qué proyectos es posible que
necesite recursos expertos externos.

B.2.1 Filtraciones en la propiedad en general

Siga los siguientes pasos para identificar y corregir las deficiencias en el cerramiento general de su propiedad.
Esto le permitird tener un mejor entendimiento de la estructura y los elementos del edificio en el proceso.
Puede resultarle atil tener a mano los elementos indicados a continuacion para completar las evaluaciones
del cerramiento de su propiedad. Para realizar la tarea, debe tener a mano los siguientes materiales: cinta
métrica/regla, incienso y encendedor, linterna, cdmara digital, escalera de mano y termdémetro. Siga los
pasos a continuacién para identificar y solucionar problemas en el cerramiento general de la propiedad.

1. Recopile los planos de construccidon y arquitectonicos del edificio. Use estos recursos para
determinar la disposicion de las zonas internas y la construccion de las superficies externas.

2. Busque filtraciones de aire notables en la propiedad y anote sus observaciones. Registre las temperaturas
de diferentes puntos de todo el edificio, a fin de identificar puntos de filtracidn menos notables.

3. Pase un lapiz generador de humo o un incienso encendido lentamente en las jambas de las puertas,
los marcos de las ventanas y los respiraderos para determinar el nivel de flujo de aire. Este flujo
es la “filtracidn de aire” o el intercambio de aire exterior no acondicionado; y su congregacién paga
para su calentamiento o enfriamiento. Anote las ubicaciones en las que haya corriente o mucho
movimiento de aire en el bosquejo del edificio. Es posible que deba encender los climatizadores
(ventiladores/ventilacidn) para generar presién de aire.

4. Verifique las paredes interiores y asegurese de registrar la construcciéon de la pared y si hay algin
problema de aislamiento o con la pared, y alguna filtracidon de aire notable.

5. Tome una fotografia digital de todas las areas que generen inquietud.


https://www.energystar.gov/products/building_products/residential_windows_doors_and_skylights
https://www.energystar.gov/index.cfm?c=home_sealing.hm_improvement_basement
https://www.energystar.gov/products/building_products/roof_products
https://www.energystar.gov/index.cfm?c=home_sealing.hm_improvement_sealing
https://www.energystar.gov/index.cfm?c=home_sealing.hm_improvement_seal_insulate
https://www.energystar.gov/index.cfm?c=home_sealing.hm_improvement_seal_insulate
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B.2.2 Verifique las paredes exteriores

Siga los pasos a continuacién para verificar los problemas en las paredes exteriores de la propiedad.

1.

Verifique la presencia de filtraciones de aire y repdrelas: El aire exterior no acondicionado puede
provocar que se requiera mas demanda de calefaccion o refrigeracion. Selle las areas de filtracion de
las paredes con masilla o burletes para evitar que el aire no acondicionado ingrese en su edificio.
Inspeccione y repare las filtraciones de agua de lluvia: El aislamiento himedo no es tan efectivo
como el aislamiento seco, ya que el exceso de humedad puede generar moho, putrefacciény
deterioro estructural. El moho puede ser un peligro grave para la salud del personal y de los clientes.
Solucione las filtraciones de agua de lluvia de las paredes exteriores reparando revestimientos,
tapajuntas, burletes o calafateo que estén en malas condiciones.
Verifique el aislamiento: Instalar un sistema de aislamiento adicional en las paredes exteriores es
una manera posible de reducir la ganancia o pérdida de calor. Sin embargo, segun la construccién
del edificio, esto podria ser una tarea muy ardua y costosa:
a. Utilice un sistema de aislamiento con relleno suelto para las paredes de espacios cerrados
existentes y para los lugares de dificil acceso.
b. Use un sistema de aislamiento con fibras rigidas para los conductos en los espacios sin
acondicionamiento y demds espacios que pueden soportar las altas temperaturas.
c. Use un sistema de aislamiento con espuma en espray o espuma en el lugar para las paredes
de espacios cerrados existentes.
d. Asegurese de usar el aislamiento certificado por ENERGY STAR para obtener una éptima eficiencia.

B.2.3 Verifique el techo y el atico

Siga los pasos a continuacién para verificar los problemas con el techo y el atico de la propiedad.

1.
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Verifique el techo para detectar lo siguiente y anételo:

a. Intrusion de agua.

b. Antigliedad y garantia del techo.
Evaltie el estado del techo (incluidos signos de filtraciones, orificios en las membranas y aislamiento dafiado):

a. Construccion del techo y espesor del aislamiento.

b. Verifique los orificios de paso del atico.
Verifique el aislamiento: Una buena idea es consultar a un profesional para definir la mejor solucién
de aislamiento, si debe agregar mas aislamiento o reemplazar el existente. Este puede recomendarle
que después de sellar la filtracién de aire en el atico, aumente el aislamiento del atico y del techo
para reducir la transferencia de calor. El aire exterior no acondicionado puede provocar que se
requieran mas recursos para calefaccionar o enfriar el interior.

a. Enun atico sin terminar, utilice un sistema de aislamiento con espuma de relleno suelto,

espuma en espray o espuma en el lugar.

b. En paredesy techos de un atico sin terminar, use aislamiento en guata o rollo.

c. Asegurese de usar el aislamiento certificado por ENERGY STAR para obtener una éptima eficiencia.
Verifique si se debe reemplazar la superficie del techo: Investigue y tenga en cuenta la posibilidad

de modificar el techo existente por un techo “verde” o un techo “frio” con el fin de reducir la
transferencia de calor. El Departamento de Energia tiene una calculadora de techo frio para



http://www.energystar.gov/index.cfm?fuseaction=find_a_product.showProductGroup&pgw_code=RO
https://web.ornl.gov/sci/buildings/tools/cool-roof/
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ayudarlo a realizar esta evaluacion. Ademas, puede revisar el kit de herramientas de techo frio de

Global Cool Cities Alliance para obtener mas opciones. Aseglrese de que un ingeniero estructural

evalle si el nuevo techo aportara peso al edificio, a fin de garantizar que la estructura sea lo
suficientemente sélida como para soportar el peso adicional.

B.2.4 Verifique las ventanas y los sistemas de regulacion de ingreso de luz solar

Siga los siguientes pasos para inspeccionar y corregir los problemas de las ventanas y los sistemas de
regulacién de ingreso de luz solar.

1. Repare las filtraciones: Selle las areas de filtracidon de aire, comience por el atico y pase a las

ventanas. Alli, use masilla o burletes para evitar que el aire no acondicionado ingrese al edificio.

2. Verifique las ventanas, y si estd planificando realizar reemplazos, asegurese de registrar lo siguiente:

a. Elestado de la ventana (vidrios rajados o rotos, putrefaccién seca, falta de masilla, etc.,
tanto en el interior como en el exterior).

b. Laproporcion entre la ventanay la pared en cada fachada (el drea de la ventana: el area de

la pared).

El tamaio y las dimensiones de la ventana.

Los marcos de la ventana y el tipo de rotura de puente térmico.

El tipo de ventana (de doble hoja, de hoja simple, etc.).

El funcionamiento de la ventana.

@™ 0 oo o

Las persianas/los voladizos/la masilla de las ventanas externas.
h. Las persianas de las ventanas internas.
3. Considere instalar nuevas ventanas/claraboyas certificadas por ENERGY STAR: Las ventanas

nuevas son costosas y es posible que su costo no se amortice en comparacién con otras mejoras. Sin
embargo, cuando la propiedad necesite ventanas nuevas, reemplace las ventanas viejas o de un solo
cristal por ventanas de doble o triple cristal certificados por ENERGY STAR y con un gas de aislamiento.
Tenga en cuenta la opcidn de escoger ventanas con tintes, recubrimientos reflectores del calor o
[dminas para reducir aln mas la ganancia de calor. Los marcos viejos y de metal de las ventanas
también deben reemplazarse por marcos aislantes que no sean de metal.

4. Verifique los sistemas de regulacion interior de la luz solar: Las persianas venecianas y otras
cortinas pertinentes son soluciones efectivas y de bajo costo para alejar la luz solar durante los
meses de verano.

5. Verifique los sistemas de regulacion exterior de la luz solar: Los voladizos, los toldos, las mallas
sombra, las persianas enrolladas y las plantas pueden proporcionar una regulacion exterior de la luz
solar, que también reduce el resplandor de la luz solar que impacta directamente en las ventanas de
vidrio. Los voladizos y los toldos pueden ser particularmente beneficiosos porque permiten que
entre la luz del tenue sol de invierno (cuando la luz solar es beneficiosa para fines de calefaccién e
iluminacidn) y tienden a bloquear el sol mas fuerte de verano (cuando la ganancia de luz solar no es
tan deseada). El sol occidental de verano, especialmente en los climas calurosos, puede aumentar
bastante la demanda de enfriamiento de los sistemas de HVAC. Por eso, es una buena idea
enfocarse primero en los sistemas de regulacidn de ingreso de luz solar de las ventanas que dan
al oeste (en los climas calidos).
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https://www.coolrooftoolkit.org/
https://www.coolrooftoolkit.org/
https://www.energystar.gov/index.cfm?c=home_sealing.hm_improvement_window_door_trim
https://www.energystar.gov/products/building_products/residential_windows_doors_and_skylights/benefits
https://www.energystar.gov/products/building_products/residential_windows_doors_and_skylights/benefits
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6. Tenga en cuenta la opcion de instalar mallas sombra de fibra de vidrio o metal: Estas aplicaciones
econdmicas pueden reducir la ganancia de calor solar hasta en un 80 %, en comparacion con el
vidrio transparente sin proteccidon solar. Una malla sombra es una ldmina de malla especialmente
fabricada con un tejido cerrado o celosias incorporadas para evitar que la radiacion solar impacte en
una ventana. El espacio de aire entre la malla sombra exterior y la ventana ayuda a alejar el calor
absorbido por la malla antes de que este pueda ser conducido a través de la ventana.

7. Tenga en cuenta colocar persianas enrolladas externas: Se trata de un conjunto de listones, por lo
general colocados en forma horizontal, hechos de madera, acero, aluminio o vinilo. Al igual que las
cortinas interiores, pueden levantarse o bajarse, segun sea necesario, para controlar la cantidad de
luz solar que ingresa a un espacio del edificio. En las temperaturas calidas durante las horas de sol,
pueden bajarse para funcionar como una barrera aislante y, de ese modo, limitar el ingreso de la luz
solar y reducir la ganancia de calor. En las temperaturas frias, pueden levantarse para permitir la
ganancia de calor deseada. Rotar en forma parcial las persianas permite el ingreso de determinada
cantidad de luz del dia y aire entre los listones.

8. Plante un arbol: Los arboles de hojas caducas son sumamente efectivos a la hora de proporcionar
sombra. Durante el invierno cuando no tienen hojas, permiten el ingreso de la luz solar. En verano,
crece el follaje y proporcionan sombra. La mejor ubicacién de los drboles de hojas caducas es hacia
el oeste de las ventanas que miran al oeste. Los laterales este, sudeste y sudoeste de los edificios
también son buenas ubicaciones. Plante arboles dentro de los 20 pies de distancia de las ventanas
y permita que alcancen una altura de, al menos, 10 pies mas que la ventana.

B.2.5 Verifique las puertas

Siga los pasos a continuacién para verificar y corregir los problemas de las puertas de la propiedad. Si
debe reemplazar alguna puerta, busque una puerta que esté certificada por ENERGY STAR.

1. Verifique la presencia de filtraciones de aire y reparelas: Selle las areas de filtracién de aire alrededor
de las puertas y del acceso al atico con masilla, burletes y escobillas de puertas para evitar que el
aire no acondicionado ingrese a la propiedad.

2. Calibre las puertas automaticas: Si su propiedad tiene puertas que se abren automaticamente, configure
el sensor de modo que la puerta se abra solo cuando las personas se acercan a esta. Esto es especialmente
importante si hay un pasillo en el que convergen varios transeulntes cercano a la puerta.

3. Instale puertas giratorias: Una opcidn técnica es la instalacion de una puerta giratoria para reducir el
intercambio de aire acondicionado y no acondicionado. Sin embargo, esta puede ser una opcidn costosa.

4. Construya un vestibulo de ingreso: Un vestibulo son dos conjuntos de puertas separadas por un
pequefio espacio cerrado. El propdsito de un vestibulo es que solo un conjunto de puertas esté abierto
a la vez. Esto reduce la cantidad de aire no acondicionado que ingresa a la propiedad.
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https://www.energystar.gov/products/building_products/residential_windows_doors_and_skylights/benefits
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B.3 GUIA PARA EQUIPOS DE OFICINA

Los equipos de oficina utilizados en las casas de
culto presentan una oportunidad, a menudo
ignorada, de ahorrar energia y costos. Las
encuestas muestran un aumento estable del
volumen de equipos de oficina electrénicos
utilizados en las congregaciones. Entre ellos se
encuentran las computadoras, las impresoras, las
copiadoras, los televisores y los electrodomésticos
pequeiios, como cafeteras. Evaluar su equipo de
oficina ayudara a su congregacién a notar los

ahorros energéticos y monetarios. Revise la

siguiente informacién para considerar cada sugerencia, ya que podria usarlas en su propiedad.
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Siempre compre productos certificados por ENERGY STAR cuando necesite
nuevos equipos. La etiqueta ENERGY STAR indica computadoras, impresoras,

copiadoras, televisores y otros pequefios electrodomésticos y equipos de alta ‘
eficiencia. Los equipos que tienen la etiqueta ENERGY STAR ahorran energia y W

dinero. Muchos de estos productos ahorran energia porque utilizan
configuraciones de apagado automatico que causa que la unidad entre en
estado de hibernaciéon o apagado cuando no se usa durante un determinado

periodo de tiempo. Ademas, consumen menos energia cuando se encuentran en funcionamiento.

La manera mas sencilla de medir el posible ahorro en costos a partir de la inversidn en equipos de
oficina certificados por ENERGY STAR es usar una de las calculadoras en linea gratuitas de ENERGY

STAR para equipos de oficina.

Establezca la configuracion de las computadoras para ahorrar energia cuando no se estan
utilizando. Una computadora de escritorio promedio consume 58 vatios cuando se enciende y 3
vatios cuando se encuentra en modo de hibernacidén. Mas de 60 % de las computadoras en Estados
Unidos (EE. UU.) se dejan prendidas durante la noche. Esto puede desperdiciar grandes cantidades
de dinero y energia, ademas de generar calor excesivo en el sitio y emisiones de carbono
innecesarias en la central eléctrica. Debido a que los patrones de uso de muchas empresas tipicas
son estdndar, se pueden programar las computadoras para que sigan un horario habitual. ENERGY
STAR proporciona instrucciones para configurar los ajustes de energia de computadoras con

diferentes sistemas operativos. También ofrece calculadoras en linea para ayudar a calcular cudnto

puede ahorrar con la gestidon energética.

Reemplace los monitores de computadora de tubos de rayos catédicos (CRT). Los monitores viejos
CRT deben reemplazarse por monitores certificados por ENERGY STAR para aprovechar el ahorro

energético. Es importante deshacerse correctamente de los monitores CRT mediante el reciclado
porque pueden tener componentes daninos o téxicos. Un monitor CRT promedio funciona a 73
vatios mientras que un LCD usa 28 vatios.


http://www.energystar.gov/index.cfm?fuseaction=find_a_product.
http://www.energystar.gov/index.cfm?fuseaction=find_a_product.
https://www.energystar.gov/products/office_equipment
https://www.energystar.gov/products/office_equipment
https://www.energystar.gov/sites/default/files/asset/document/Office%20Equipment%20Calculator.xlsx
https://www.energystar.gov/sites/default/files/asset/document/Office%20Equipment%20Calculator.xlsx
http://www.energystar.gov/index.cfm?c=power_mgt.pr_power_mgt_users
http://www.energystar.gov/index.cfm?c=power_mgt.pr_power_mgt_users
http://www.energystar.gov/index.cfm?c=power_mgt.pr_power_mgt_users
https://www.energystar.gov/sites/default/files/asset/document/LowCarbonITSavingsCalc.xlsx
https://www.energystar.gov/sites/default/files/asset/document/LowCarbonITSavingsCalc.xlsx
https://www.energystar.gov/products/office_equipment/displays
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Utilice zapatillas inteligentes. Las zapatillas inteligentes abordan un problema clave de consumo

energético: el hecho de que muchos electrodomésticos y otros equipos utilizan una ligera carga
energética, incluso cuando estan apagados (también llamado “efecto vampiro”). Se pueden
enchufar muchos dispositivos en la misma zapatilla, la que luego se puede apagar para garantizar
que los dispositivos no consuman energia. Se puede usar para equipos de oficina y de cocina que
“permanecen encendidos”, incluso cuando estan apagados, como un televisor, una cafetera o un
sistema estéreo. Las zapatillas inteligentes estan disponibles en la mayoria de los comercios
minoristas de electrdnica, pero también es una buena idea consultar con su empresa de servicios
publicos local. Muchas empresas de servicios publicos eléctricos ofrecen zapatillas inteligentes con
un descuento o reembolsan una parte del precio minorista.

Controle los amplificadores, los receptores y otros equipos de audio. Las congregaciones a menudo
usan equipos de audio en todos sus servicios. Los amplificadores usan un promedio de 34 vatios
cuando estan encendidos, pero no estan reproduciendo nada, y pueden usar desde 250 vatios
mientras se usan en una instalacién pequefia, y 1,500 vatios cuando se usan en una instalacién de
mediano tamafo. Ya que no hay un patrén predecible de uso para una propiedad, la mejor estrategia

de ahorro energético es encenderlo y apagarlo manualmente, y educar a los usuarios acerca de la
operacién de eficiencia energética.

Los receptores usan aproximadamente 35-50 vatios cuando estan encendidos, pero no estan
reproduciendo nada, y 3 vatios cuando estdn en modo de espera. Generalmente es bueno no
desconectar o descargar por completo los receptores durante periodos de tiempo extendidos porque
muchos de ellos pueden perder las configuraciones guardadas luego de unos dias. La estrategia de
gestién energética dptima es educar a los usuarios de este equipo a poner el dispositivo en modo de
espera cuando no se esta utilizando.

Desarrolle un programa educativo o de entrenamiento que promueva la conservacién energética.
El personal y los miembros de la congregacion educados pueden contribuir significativamente con la
reduccion de la carga simplemente apagando los equipos de oficina cuando no estan siendo utilizados
y habilitando las configuraciones de ahorro de energia de las computadoras y monitores. ENERGY

STAR ofrece recursos gratuitos educativos y de capacitacion disponibles en linea, como capacitaciones

previamente grabadas a las que los usuarios pueden acceder en cualquier momento del dia.

Realice impresiones a doble faz. Se usa mucha mads energia en la fabricacién y distribucién de papel
qgue en la impresidn real en su congregacion; esto también permitird ahorros de uso de papel y de
desperdicios en su congregacion.


https://www.energystar.gov/products/low_carbon_it_campaign/more_it_energy_saving_tips
https://www.energystar.gov/index.cfm?c=pt_univ.pt_univ

Cuadernillo de ENERGY STAR® para congregaciones - Apéndices

B.4 EQUIPAMIENTO PARA SERVICIOS DE ALIMENTOS Y COCINAS

Muchas casas de culto tienen areas de cocina donde los ocupantes
pueden preparar café, el almuerzo, tentempiés o cenas para la
congregacion. Los hornos microondas, las cafeteras, las cocinas y los
refrigeradores son comunes en estas dreas. Los hornos microondas y
las cocinas generalmente consumen energia en proporcion directa a
la necesidad de cocinar o calentar comida; los refrigeradores
funcionan constantemente y las cafeteras pueden dejarse encendidas
mas de lo que se necesita. También hay oportunidades adicionales
para mejorar la eficiencia energética si su edificio tiene una cocina
comercial grande. Revise los siguientes puntos para considerar cada
sugerencia, ya que podria usarlas en su propiedad.
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Compre equipos comerciales para servicio de alimentos certificados

por ENERGY STAR. Los refrigeradores y congeladores certificados
tienen, en promedio, 30 % mas eficiencia energética que los modelos estandar. También hay productos
comerciales certificados por ENERGY STAR, como lavavajillas, freidoras, planchas, gabinetes para

alimentos calientes, maquinas de hielo, hornos/hornallas, refrigeradores de agua y vaporeras.

Compre electrodomésticos de cocina certificados por ENERGY STAR, como refrigeradores,
lavavajillas y refrigeradores de agua para ahorrar energia en la cocina de su oficina. Por ejemplo, un

refrigerador de botellas de agua puede utilizar mas energia que un refrigerador grande en una casa.
Un modelo ENERGY STAR necesita aproximadamente la mitad de energia que una unidad estandar,
lo que reducird sus facturas de servicios publicos.

Mejorar las maquinas expendedoras de su propiedad hara que ahorre dinero y reduzca la carga de
refrigeracién del edificio. Las mdquinas expendedoras de bebidas estandar usan aproximadamente un
50 % mas energia que las maquinas expendedoras certificadas por ENERGY STAR. Hable con el operador

de maquinas expendedoras de su propiedad sobre la posibilidad de reemplazar las maquinas no
certificadas por modelos nuevos o reconstruidos de acuerdo con las Ultimas normas de rendimiento de
ENERGY STAR, y utilice software o sensores de ocupacion para mejorar ain mas su rendimiento.

Verifique los refrigeradores actuales. Aunque el viejo refrigerador de su propiedad se vea bieny
funcione bien, podria estar costandole a su congregacion mas de USD 300 por afio, ya que usa una
cantidad significativa de energia: de hecho, mas del doble de energia que un modelo nuevo
certificado por ENERGY STAR. Sin embargo, incluso los refrigeradores nuevos pueden funcionar de
manera ineficiente. Para ayudar a mejorar el rendimiento, aleje el refrigerador de fuentes de calor,

como hornos y lavavajillas, y deje un espacio entre la pared y el refrigerador para permitir que
circule el aire: esto mantiene los serpentines mas frios para que el refrigerador no tenga que forzar
su funcionamiento. Mantener los serpentines limpios fuera del refrigerador también es una buena
manera de ahorrar energia. También, considere desconectar el refrigerador cuando no se esté
usando, especialmente si solo lo usa para eventos especiales. Aseglrese de contactar al fabricante o
de consultar el manual del modelo especifico de su refrigerador para utilizarlo, pero normalmente
se recomienda desconectar el refrigerador si no se usara por un periodo de cuatro semanas o mas.


http://www.energystar.gov/index.cfm?c=commercial_food_service.commercial_food_service
http://www.energystar.gov/index.cfm?c=commercial_food_service.commercial_food_service
https://www.energystar.gov/products/commercial_food_service_equipment
https://www.energystar.gov/products/appliances/refrigerators
https://www.energystar.gov/products/appliances/dishwashers
https://www.energystar.gov/products/other/water_coolers
https://www.energystar.gov/products/other/vending_machines
https://www.energystar.gov/products/appliances/refrigerators
https://www.energystar.gov/products/appliances/refrigerators
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Al reciclar apropiadamente un refrigerador fabricado hace 20 afios : :
— Responsible Appliance

‘i _" Disposal Program
*=RAD..

adecuadamente, consulte el Programa de Disposicion Responsable de Electrodomésticos (RAD) de la EPA.

0 mas y reemplazarlo por un nuevo producto que ha sido aprobado
por ENERGY STAR, su congregacion puede ahorrar hasta USD 1,100
y evitar 26,000 libras de emisiones GEI. Para obtener mas informacién

sobre como asegurarse de desechar el viejo refrigerador

Realice el mantenimiento de los sistemas de refrigeraciéon al menos una vez al aifo. Esto incluye
limpiar el refrigerador retirando la tapa, lubricar las partes méviles y ajustar las correas. Esto asegurara
el funcionamiento eficiente y alargara la vida del equipo.

Use varios refrigeradores solo cuando sea necesario. Trabaje para reducir el uso de multiples
refrigeradores: considere reunir las necesidades de refrigeracion en un solo refrigerador, ademas
de apagar la unidad adicional que no se necesite. Es posible que muchas casas de culto tengan un
refrigerador adicional en el s6tano para usar en ocasiones especiales; si no se usa a diario, use un
refrigerador principal y apague el del sétano a menos que realmente lo necesite.

Apague los electrodomésticos (como la cafetera) cuando no estén en uso.


http://www2.epa.gov/rad
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B.5 CALEFACCION, VENTILACION Y AIRE ACONDICIONADO (HVAC)

Los sistemas de HVAC en una casa de culto
representan la porcién mas grande de las facturas
de servicios publicos de la mayoria de las
congregaciones. Las casas de culto tienen
necesidades Unicas comparadas con otros edificios,
debido a su patrdén de uso energético. La mayoria de
los edificios comerciales necesitan calefaccién y
refrigeracion relativamente constantes, pero el uso
energético de las casas de culto tiende a ser mayor

los fines de semana y menor durante el resto de la

.

semana (con subas ocasionales en reuniones

especiales y otras funciones). Debido a que la mayoria de las congregaciones utilizan la mayor parte de sus
servicios solo unos dias a la semana, controlar el uso energético para satisfacer esas necesidades ayudara a
que la propiedad alcance un nivel éptimo de eficiencia energética. Ademas de las recomendaciones de
esta seccion, muchas de las mejoras analizadas en otras secciones de este apéndice pueden mejorar la
eficiencia de su sistema de HVAC. Por ejemplo, un sistema de iluminacidn eficiente tiene menos derroche
de calefaccion y puede reducir los costos de aire acondicionado. Ademas, asegurar un buen aislamiento de
la propiedad permitird que el sistema de HVAC trabaje menos para mantener la temperatura deseada en
el interior. Dado que reemplazar los sistemas de HVAC supone importantes decisiones financieras, la
siguiente informacién puede ayudar a su equipo a realizar el mantenimiento de su sistema existente y
crear un plan de reemplazo del nuevo sistema. Ademas de los puntos a continuacién, consulte la Guia para
calefaccidn y refrigeracién con eficiencia energética de ENERGY STAR.

e Mantenga las puertas exteriores cerradas cuando encienda el sistema de HVAC. Esta simple accién
ayudara a evitar los desechos generados por la pérdida innecesaria de aire caliente o frio.

e Instale un termostato programable para controlar el ;Esta preocupado por la

sistema de HVAC. Los termostatos programables permiten reduccion de temperatura
optimizar el funcionamiento del HVAC segun el uso nocturna y sus efectos en el
programado de su propiedad, y pueden anularse si se érgano de tubos? La Asociacién de
necesita ante eventos no programados. Para garantizar Constructores de ()rganos de Tubos
que los miembros de la congregacion, el personal y los de Estados Unidos plantea que las
visitantes siempre entren en una instalaciéon cémoda, temperaturas tan bajas como 45
este “termostato inteligente” puede programarse para grados Fahrenheit no dafiaran el
encender el HVAC una cantidad determinada de veces 6rgano; asi que la reducciéon normal
antes de que lleguen las personas. de aproximadamente 55 grados

Fahrenheit a 60 grados Fahrenheit
no deberia generar ningin
problema.

e Verifique la precision de los termostatos. Los termostatos
en su congregacion pueden ensuciarse o dafiarse con el
tiempo, lo que puede provocar que indiquen temperaturas
incorrectas. Esto puede generar sobrecalentamiento o sobrerefrigeracién de la propiedad y aumentos
de las facturas de servicios publicos. Los termostatos de la propiedad deben ser verificados
anualmente para asegurarse de que estan funcionando correctamente comparandolos con un
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termometro. Idealmente, la optimizacién profesional y periédica del HVAC de su propiedad deberia
confirmar la exactitud del termostato.

e Cambie los filtros. Para asegurar las maximas eficiencia y calidad del aire, se deben limpiar y

reemplazar los filtros del HVAC al menos cada tres meses, e incluso mensualmente, dependiendo de

las temporadas de calefaccidn o aire acondicionado. También, puede limpiar y sellar los conductos

para asegurarse de que no tengan filtraciones.

e Limpie los serpentines de refrigeracion y de calefaccién. Para alcanzar la maxima eficiencia del
sistema, se debe mantener limpio el lugar por el cual el agua o el aire entran al sistema de HVAC.
Tanto dentro del climatizador como de una unidad de techo, los métodos de limpieza incluyen usar
aire comprimido, trapos o cepillos para quitar el polvo e hidrolavadoras. Ademas, verifique los
sistemas de calefaccidn por zdcalo para detectar la acumulacidn de polvo y limpielos de ser
necesario. Esto se debe realizar dos veces al afio: en primavera y en otofio.

e Despeje el desorden. Asegurese de que las unidades del serpentin de ventilacion y los zécalos no
estén bloqueados o cubiertos por sillas, libros, cajas o gabinetes de archivo. Ademads de generar
riesgo de incendio, bloquear estas unidades evitara la circulacidn de aire apropiada. Siempre
mantenga despejada el drea alrededor de los respiraderos de alimentaciéon y retorno.

e Utilice ventiladores cuando una habitacién o area estén ocupadas. La comodidad depende de la
temperatura, la humedad y el movimiento de aire. El movimiento de aire puede hacer que, bajo
condiciones de temperaturas altas o humedad, las personas se sientan mas cémodas. Utilizar
ventiladores de techo permite que el termostato se configure de tres a cinco grados mas y que la
habitacidn se sienta tan cdmoda como con menos temperatura. Los ventiladores son mas efectivos
cuando se siente el movimiento de aire en la piel y son una buena opcidn para areas en donde los
ocupantes estan en un solo lugar.

e Planifique los eventos especiales (como practica del coro o eventos de la comunidad) y las tareas
de limpieza para los dias previos y posteriores a los servicios grandes. Esto ayudard a asegurar que
el edificio esté refrigerado o calefaccionado en dias consecutivos para reducir el consumo energético.
Solo refrigere o calefaccione la parte del edificio donde esta ocurriendo el evento.

e Optimice el sistema de HVAC mediante un contrato de mantenimiento anual. Como un auto
nuevo, el sistema de HVAC certificado por ENERGY STAR sufrira un descenso de rendimiento si no se
lo mantiene regularmente. Un contrato de mantenimiento anual asegura automaticamente que su
contratista de HVAC optimice su sistema antes de las temporadas de refrigeracion y calefaccion.
Utilice la cita de mantenimiento para que su contratista verifique las posibles filtraciones en el
sistema de conductos de la propiedad. Su congregacién ahorra energia y dinero, y al pagar
honorarios de mantenimiento anual por adelantado, el sistema dura mas.

B.5.1 ;Los equipos de HVAC deberian usarse hasta que dejen de funcionar?

Todos los tipos de equipo tienen una vida util determinada. Es posible que la vida util pueda extenderse
si se realiza un mantenimiento regular. No obstante, llegara el momento en que el equipo deba reemplazarse.
Los reemplazos ofrecen la oportunidad de invertir en sistemas de eficiencia energética, lo que puede
incidir en los costos y el consumo energético de varios afios.
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Dado que los principales equipos de HVAC (calderas, aires acondicionados, climatizadores, enfriadores, etc.)
suelen tener una vida Util extensa, asi como una incidencia importante en el consumo energético, se debe
prestar especial atencion a estos equipos. El reemplazo de los principales sistemas de HVAC es costoso, y
para muchas congregaciones, reemplazar el sistema de HVAC puede tener una gran incidencia en las finanzas.
Por esta razén, se debe verificar el equipo periddicamente para calcular la vida atil restante. Cuando al
equipo le quedan uno o dos afos de vida util, se debe comenzar a planificar su reemplazo. Lo recomendable
seria elegir una unidad certificada por ENERGY STAR. En las situaciones a continuacion, se explica la
diferencia entre usar los equipos hasta que dejen de funcionar y reemplazarlos de manera programada:

e Situacion 1 - Usar el sistema de HVAC hasta que deje de funcionar: Una casa de culto en Minnesota
tiene una caldera que proporciona agua caliente para calefaccionar el edificio. Si bien la caldera tuvo
un buen mantenimiento, tiene 40 afios. En una noche particularmente fria, la caldera deja de
funcionar por completo. El técnico dice que no se puede arreglar. Si bien los propietarios y
administradores del edificio sabian que el equipo era viejo, nunca habian pensado en ello realmente ni
planificado esta situacidn. Ahora, la congregacion tiene un dilema de USD 60,000. Deben instalar una
nueva caldera de inmediato para que la casa de culto y todos sus usos continten funcionando por el
resto del invierno. Llaman al proveedor de calderas local, quien lleva algunos modelos. Los modelos
que suele tener en existencia no son calderas de alta eficiencia, pero tienen un costo inicial mas bajo
y se encuentran en el depdsito, listas para ser instaladas. Si bien hay modelos de alta eficiencia
disponibles, son mas costosos y no se encuentran en el depdsito del proveedor en ese momento. Los
propietarios del edificio optan por la unidad de eficiencia regular porque esta disponible de inmediato
y es la mas econdmica. Sin embargo, la unidad mas econdmica suele ser la menos costosa en términos
de costos iniciales, pero no en términos de vida Util, costos de funcionamiento, mantenimiento y
facturas de servicios publicos. Una mejor calidad de producto puede resultar mas costosa al principio,
pero durard mas y tendrd un mejor rendimiento que una versién mas econdmica, y permitird mayores
ahorros durante el ciclo de vida.

e Situacion 2 — Reemplazo del sistema de HVAC programado: Se trata de la misma casa de culto
descrita en la situacidn 1, pero esto sucede dos afios antes, antes del comienzo de la temporada de
calefaccion. Los propietarios y administradores del edificio Ilaman a un técnico en calderas todos los
afios para que realice el mantenimiento de la caldera y les informe sobre su funcionamiento. Este afio,
el técnico les informa que, probablemente, la caldera funcione este afio y una o dos temporadas mas.
La congregacidn comienza una campana para recaudar fondos destinados a una nueva caldera.
Comienzan a hablar con el proveedor de calderas sobre las diferentes opciones disponibles. Advierten
que, si bien los modelos de alta eficiencia tienen un costo inicial 20 % superior, en pocos afios de su
vida util estimada de 40 afios se podra amortizar el costo inicial superior gracias al ahorro energético
gue permiten. Los encargados de evaluar esta decisién comunican toda la informacién obtenida a las
otras personas a cargo de tomar la decisidn y las convencen de que, a la larga, la unidad de alta
eficiencia es mds conveniente y permitira a la congregacion ahorrar dinero en las facturas de servicios
publicos una vez amortizado el costo inicial adicional. La congregacién recauda los fondos vy, al final de
la segunda temporada de calefaccién, el personal programa el reemplazo de la caldera. Se debe
realizar el envio de la caldera que desean, lo cual demorard dos semanas, pero hace calor, por lo que
no se necesitard la caldera. Se instala, prueba y deja lista la caldera para la proxima temporada de
calefaccidn con bastante anticipacidn. La congregacidn esta contenta de que las facturas de servicios
publicos serdn inferiores durante la vida util de la caldera.
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En estas dos situaciones, la diferencia esta en que el segundo grupo disponia de tiempo para relajarse,
pensar y tomar una decisién que fuera fructifera a largo plazo, en lugar de estar limitado por la situacion
actual. Al supervisar de cerca el estado de los principales equipos de HVAC, las congregaciones pueden
planificar y tomar las mejores decisiones posibles, lo que suele significar que el equipo no se va a usar
hasta que deje de funcionar.

B.5.2 Aplicacion del concepto

Es probable que el funcionamiento de un equipo principal falle en situaciones de mayor esfuerzo o
demanda. Por este motivo, es probable que falle en el momento menos oportuno. Los equipos de
calefaccion tienden a fallar el “dia mas frio” y los aires acondicionados tienden a fallar el “dia mas
caluroso”. Si no se tiene establecida una estrategia de planificacién y reemplazo, una congregacion puede
“prescindir del equipo” o aventurarse a una compra importante sin haber investigado lo suficiente y con
muy pocas opciones, lo cual deriva en consecuencias monetarias a largo plazo. El mantenimiento
programado regularmente (al menos, anual o “antes de cada estacion”) y el establecimiento de un plan de
reemplazo son el enfoque administrativo y financiero responsable para su propiedad y el equipo de HVAC
importante. ENERGY STAR proporciona una lista de verificacién para ayudarlo a determinar cuando es el

momento de reemplazar su equipo.
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B.6 AGUA CALIENTE Y FRIA

La eficiencia energética e hidrica estdn estrechamente
relacionadas. En la mayoria de los casos, se usa
electricidad o gas natural para calentar agua, lo cual
cuesta dinero. Cuanta mas agua caliente consuma su
congregacién, mas se beneficiara con la optimizacién

del uso de agua. Ademas, tratar y bombear agua

potable y agua residual bien podria ser el uso principal EPA
de electricidad por parte de la municipalidad. Puede Wa t er S en S e
ahorrar agua, energia y dinero con el programa

WaterSense de |la EPA. La EPA desarrollé WaterSense para que los consumidores y las empresas

estadounidenses puedan utilizar el agua de manera mas eficiente. Reducir el uso del agua disminuye los
costos que implican el funcionamiento y el mantenimiento de equipos, ademas de la energia necesaria
para calentar, tratar, almacenar y distribuir el agua en toda la propiedad. WaterSense promueve los
productos y las précticas de eficiencia hidrica que permiten que las instalaciones comerciales e
institucionales ahorren agua, energia y costos operativos. La guia WaterSense en funcionamiento: las

mejores practicas de gestién para instalaciones comerciales e institucionales es una guia integral sobre

como gestionar el uso comercial del agua. Obtenga mas informacién sobre cémo ahorrar agua en las
sugerencias a continuacion.

e Realice una evaluacion hidrica para identificar los usos mas importantes dentro de la propiedad.
Busque oportunidades de ahorro, use Portfolio Manager para hacer un seguimiento del uso del agua
en su propiedad, compare el uso del agua en el tiempo y con otras propiedades de su cartera.

e Use grifos, cabezales de ducha, inodoros y urinarios con eficiencia hidrica para ahorrar agua. Los

productos con la etiqueta WaterSense pueden ahorrar mucha aguay, por ende, energia. Por ejemplo,
los inodoros WaterSense usan 20 % menos agua que aquellos fabricados de acuerdo con las reglas
federales actuales. Reemplazar solo un urinario viejo e ineficiente por uno con etiqueta WaterSense
puede representar para su propiedad un ahorro de aproximadamente 4,600 galones de agua al afio.

e Opte por un calentador de agua certificado por ENERGY STAR cuando compre uno nuevo. Si el
calentador de agua es obsoleto o no funciona de manera eficiente, modernizarlo a un modelo
certificado por ENERGY STAR reducira los costos por calentamiento de agua. Todos los calentadores

de agua, en especial los que funcionan con gas, deben inspeccionarse en forma anual para fines de
seguridad y eficiencia. Mantenga limpia y libre de escombros al drea que rodea en forma inmediata
al calentador de agua. No permita que se coloque nada encima del calentador. En las areas en las
cuales no se usa agua frecuentemente, considere el uso de calentadores de agua sin tanque para
reducir el almacenamiento en modo de esperay el gasto de agua. Hay algunas opciones cuando se
busca comprar un calentador de agua nuevo:

v" Almacenamiento de gas de alta eficiencia: Los calentadores con almacenamiento de gas de

alta eficiencia funcionan igual que los calentadores de agua de almacenamiento de gas
convencionales, pero los modelos de alta eficiencia tienen un mejor aislamiento, retencién
de calor y quemadores mas eficientes.
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v" Condensadores de gases: Los calentadores de agua con condensadores de gases funcionan

igual que los calentadores de agua a gas convencionales, pero reducen la cantidad de gas
que requiere el calentador de agua en aproximadamente un 30 %.

v" Bomba de calor: Los calentadores de agua con bomba de calor usan la electricidad para

pasar el refrigerante vaporizado a través de un sistema con un compresor, un serpentin de
condensacidn y una valvula de expansién.

v/ Sin tanque con sistema integral para toda la casa: Los calentadores de agua sin tanque con

sistema integral para toda la casa funcionan igual que los calentadores a gas convencionales:

calientan el agua fria con un quemador a gas. Sin embargo, en lugar de mantener constantemente
un suministro de agua caliente, los calentadores de agua sin tanque solo funcionan cuando se
necesita agua caliente. Con solo calentar agua segln sea necesario, los calentadores de agua
sin tanque pueden reducir considerablemente el consumo energético en algunos usos.

v/ Calentador de agua solar: Los calentadores de agua solares estdn disponibles en diversos

disefios, pero todos incluyen un recolector (dispositivo que captura la energia térmica solar)
y un tanque de almacenamiento para el agua caliente.

Aisle los calentadores de agua. Instale una manta de aislamiento en los calentadores de agua que
tienen mas de siete afios de antigliedad y que se sienten calientes al tacto, aisle los primeros tres
pies del tubo “exterior “del calentador de agua, tanto en unidades viejas como nuevas.

Busque y repare filtraciones. Las pequefias filtraciones equivalen a varios galones de agua y mucho
dinero malgastados por mes. La conservacion de agua ahorra energia y dinero, especialmente del
agua caliente. Ya que se necesita electricidad a fin de purificar el agua potable, para el tratamiento
de agua residual y para el bombeo de agua, reparar las filtraciones representara un ahorro de energia.

Configure la temperatura del agua tan caliente como la necesite. Normalmente, el agua caliente
debe calentarse a solo 110-120 grados Fahrenheit. Esto evita el sobrecalentamiento y permite
ahorrar energia. Recuerde verificar los cddigos locales sobre los requisitos de temperatura especifica.

Optimice la cantidad de agua utilizada en los sistemas de refrigeracion y calefaccion. Evalue las
torres de refrigeracidn, los enfriadores y otros sistemas grandes para asegurarse de que estan
funcionando de la mejor manera posible. Elimine los sistemas de refrigeracion de paso Unico
siempre que sea posible mediante la recirculacién de agua o la reutilizaciéon de agua para otros
propdsitos en lugar de que se vaya por el drenaje.

Adopte el paisajismo de irrigacion eficiente. Plantar especies autdctonas y apropiadas para la region
en su propiedad puede reducir la necesidad de riego excesivo en verano. Reducir la cantidad de césped
también puede ahorrar agua: el césped recibe el mayor porcentaje de agua de riego en el paisajismo
tradicional, mucho mas que los paisajes que tienen drboles y arbustos. Si se usa un sistema de riego,
asegurese de que se haya instalado correctamente y controle periédicamente que no haya filtraciones
para asi evitar el desperdicio de agua. Los arboles autéctonos y otras plantas pueden dar sombray
enfriar su “microclima" varios grados y son menos vulnerables a las pestes de insectos locales que las
especies de otras zonas. WaterSense tiene muchos recursos sobre como ahorrar agua al aire libre.
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Apéndice C: Auditorias de energia

y asistencia profesional

Si estd pensando en actualizar sus
equipos que evidencian signos de que
deben ser reemplazados o no sabe qué
equipo pueda necesitar ser reemplazado,
es posible que se pregunte: “édénde
deberia comenzar?, ireemplazo una

THEEIEENElaeNENNENEN

pieza del equipo o el sistema de una sola

@

vez?, irealizo una actualizacidon completa
en toda mi instalaciéon?”. Las respuestas
a estas preguntas variaran segln su
instalacion: por ejemplo, la antigliedad

de sus equipos y sistemas actuales, las
tarifas de servicios publicos locales, las horas de funcionamiento, el nivel de satisfaccidon con sus equipos
y sistemas actuales, y su acceso al capital, son todos factores clave sobre qué nivel de actualizacién es
adecuado. Un punto de partida son los productos de bajo consumo seguros de bajo costo y sin costo
(consulte el Apéndice B). Una vez que estos se hayan implementado, y que la propiedad haya utilizado
Portfolio Manager para establecerse como punto de referencia en el uso energético, una auditoria
puede ayudarlo a determinar qué proyectos adicionales son adecuados. Consulte los recursos en el
Apéndice D: Financiamiento de proyectos, para obtener ideas sobre cémo pagar la auditoria.

Este apéndice puede ayudar a su congregacion a determinar si es adecuado realizar una auditoria y, en
ese caso, codmo elegir el tipo de auditoria. En este apéndice, se explica:

e Qué es una auditoria de energia, qué tipos de auditorias estan disponibles y quién puede realizarlas.
e Como prepararse para una auditoria.
e Qué puede esperar que incluya la auditoria.

e Donde encontrar mas recursos de auditoria.

C.1 ;QUE ES UNA AUDITORIA DE ENERGIA?

Las auditorias de energia son revisiones integrales, realizadas por profesionales o ingenieros del sector
energético quienes evaltan el rendimiento real de los sistemas y equipos de su propiedad en comparacion
con el nivel de rendimiento disefiado o con las mejores tecnologias disponibles. La diferencia entre el
rendimiento real y el rendimiento disefiado es el potencial de ahorro de energia. Sin importar que su
congregacion tenga capacidad para 100 o para 1000 fieles, probablemente pueda beneficiarse con una
auditoria de energia. Tenga en cuenta que las auditorias en si no ahorran energia; se deberian
implementar las mejoras recomendadas para obtener beneficios.
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El dinero que se ahorra por implementar las mejoras de eficiencia energética recomendadas por el
auditor puede justificar el costo inicial de la auditoria de energia. Sin embargo, es posible que su
presupuesto limite los tipos de auditoria que podrian resultar Utiles en términos financieros para su
propiedad, dado que las mejoras recomendadas que no se realicen poco después de la auditoria pueden
volverse obsoletas. Si su congregacion ha limitado los fondos para realizar mejoras en la propiedad, la
opcién mas rentable puede ser una auditoria que apunte a tipos especificos de proyectos, ya que
recomendara proyectos que su congregacién podrd implementar a corto plazo con los fondos asignados
al proyecto. Esta seccién lo ayudara a comprender los tipos de auditorias y auditores que hay con el fin
de determinar si realizar una seria adecuado para su congregacion.

C.1.1 Tipos de auditorias de energia

Si su congregacion decide realizar una auditoria de energia, deberd decidir qué tipo de auditoria es adecuada
para su propiedad. Para ello, debera tener en cuenta el tipo de propiedad, el costo de la auditoria, las metas
del proyecto de su equipo de energia, el acceso al financiamiento y el plazo de implementacién. Por ejemplo,
es posible que una auditoria de energia no sea Util para una instalacion pequefia o una que no cuente con el
financiamiento para implementar los proyectos identificados en la auditoria. Es aconsejable comenzar con
puntos de referencia e implementacion de productos de bajo consumo seguros y otros pasos descritos en el
Apéndice B, para ver lo que puede ahorrar antes de llegar a una auditoria.

AUDITORIAS DE LA ASHRAE

Si su congregacién es duefia de sus propios edificios, su equipo de energia puede considerar realizar una
auditoria profesional. Hay varios tipos diferentes de auditorias de energia que pueden inspeccionar su
propiedad con diferentes niveles de detalle. Los tipos de auditorias de energia, como lo definen los
estandares de la Sociedad Americana de Ingenieros de Calefaccidn, Refrigeracidn y Aire Acondicionado

(ASHRAE, American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers) son:

e Nivel | ASHRAE: analisis guiado
e Nivel Il ASHRAE: inspeccién y andlisis de energia

e Nivel Ill ASHRAE: analisis detallado de modificaciones que involucran un gran capital

A continuacidn, se describen estas auditorias en detalle. Aunque la precisién de la auditoria estd
directamente relacionada con el nivel de detalle (por ejemplo, una auditoria de nivel lll es mas precisa
gue una auditoria de nivel ), es posible que no necesite, o no sea rentable, realizar las auditorias mas
integrales y precisas para alcanzar sus metas.

Tipos de auditorias de energia de la ASHRAE

Nivel | ASHRAE: andlisis guiado. Se centra en las medidas de conservacién de la energia de bajo o
ningun costo. Proporciona una lista de medidas de conservacién de energia de costo mas alto. Por lo
general, estas auditorias derivaran en la confeccién de un informe sobre cudnta energia y dinero pueden
ahorrarse a partir de oportunidades de eficiencia especificas. Si ha establecido un punto de referencia de
su edificio e implementado los productos de bajo consumo seguros, ya habra completado la mayor
parte del analisis que este tipo de auditoria ofrece.
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Nivel Il ASHRAE: inspeccion y analisis de energia. Amplia la auditoria de nivel |, pero incluye mas
calculos de energia y analisis financieros detallados de medidas de eficiencia energética propuestas. El
analisis financiero utilizado es, por lo general, un andlisis del ciclo de vida, que le permite comprender
mejor los beneficios econdmicos de instalar medidas de eficiencia energética. Por lo general, se le
proporciona una lista de las medidas de eficiencia energética/conservacion de la energia, un célculo de
la cantidad de dinero y energia que se ahorraran, y un calculo de la cantidad que costara cada medida.
Estos informes también incluyen los cambios que deban realizarse en las operaciones y procedimientos
de mantenimiento.

Nivel Il ASHRAE: analisis detallado de modificaciones que involucran un gran capital. Amplia los
niveles anteriores de iniciativas y se basa en un subconjunto especifico de medidas de eficiencia
energética/conservacion de la energia para analizar con mayor profundidad. Puede incluir otra mejora
de un modelo de energia o una recopilacién de datos mas amplia. Por lo general, se usan para brindar
informacién detallada a prestamistas para proyectos mds amplios.

C.1.2 Como elegir un auditor de energia

A menos que realice una auditoria usted mismo, puede elegir entre cuatro tipos principales de proveedores
de auditoria de energia: 1) empresas de servicios publicos, 2) empresas del sector privado, 3) organizaciones
estatales de energia, 4) organizaciones sin fines de lucro con orientacion religiosa. Los siguientes parrafos
describen estos tipos de auditores con mas detalle.

Su empresa de servicios publicos puede ofrecer auditorias de energia gratuitas o de bajo costo, o bien,
tener un departamento de conservacién de energia.

Las empresas del sector privado incluyen consultores, empresas de servicios de energia (ESCO, Energy
Service Companies) y proveedores de productos y servicios de ENERGY STAR (SPP, service and product
providers). Estas empresas pueden realizar auditorias, evaluar y recomendar proyectos para mejorar la
eficiencia energética, y calcular el uso energético, los ahorros en energia y el costo de los proyectos:

e Ocasionalmente, los asesores en energia pueden preparar las especificaciones de los proyectos o
los disefios de ingenieria. Los asesores en energia no suelen brindar servicios financieros ni de
gestidn y no participan en el proceso de implementacién real del proyecto.

e Las ESCO tienen como meta ser contratadas por su propiedad para instalar y gestionar los proyectos
gue recomiendan. Por este motivo, las ESCO tienen un interés particular en la complecidn, la
operacion y los ahorros que surjan de los proyectos, y garantizaran resultados positivos como parte
de un contrato de ejecucidn a largo plazo. Algunas ESCO también ofrecen financiamiento y servicios
de mantenimiento de equipos. La principal diferencia entre las ESCO y los asesores en energia es la
ayuda financiera. Por lo general, las ESCO se haran cargo de los costos iniciales de la implementacion
de los proyectos de eficiencia y se les pagara a través de los ahorros logrados. Esto puede ser una
buena opcidn para las congregaciones que no tienen acceso al capital para implementar los
proyectos por su propia cuenta.

e Los SPP (que pueden incluir consultores de energia y ESCO) son empresas que ayudan a edificios
comerciales a funcionar de manera mas eficiente, ya que permiten a los clientes establecer un
punto de referencia del rendimiento energético, mejorar la eficiencia y obtener reconocimiento.
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ENERGY STAR tiene una lista de proveedores de productos y servicios (SPP). Para asociarse con

ENERGY STAR, una empresa debe demostrar un minimo nivel de experiencia, pasada y actual, de
trabajo con Portfolio Manager y con certificacion ENERGY STAR para los edificios de sus clientes.

Su organizacion estatal de energia puede ofrecer auditorias de bajo costo, o sin cargo. Las
organizaciones de energia del estado y del territorio de la Asociacidon Nacional de Funcionarios Estatales

de Energia (NASEOQ, National Association of State Energy Officials) tienen un mapa interactivo donde se

destacan las organizaciones de energia estatales.

Determinados grupos sin fines de lucro con orientacidn religiosa ofrecen servicios de energia, por
honorarios razonables o de forma gratuita. ENERGY STAR tiene una lista de organizaciones

administrativas externas con orientacidn religiosa que pueden ayudarlo. Algunas de ellas son GreenFaith

y sedes estatales de Interfaith Power and Light.

C.1.3 Contratacion de una empresa privada para realizar su auditoria de energia

Una vez que su congregacién haya revisado los tipos de auditorias y auditores disponibles, puede optar
por contratar una empresa del sector privado para una auditoria: asegurese de ver qué opciones
gratuitas pueden estar disponibles antes de contratar a un profesional. En este caso, puede seleccionar
la empresa por fuente Unica o licitacién publica. En una seleccién de fuente Unica, usted negocia con un
Unico asesor o una ESCO. En una licitacién publica, debe publicar que su equipo necesita un asesor o una
ESCO y recibe licitaciones de firmas interesadas en la propuesta.

Si su congregacidn es duefia de la propiedad, es adecuado negociar exclusivamente con un Unico asesor o
una Unica ESCO. Al contratar mediante seleccion de fuente Unica, su equipo puede negociar hasta alcanzar
un costo de mutuo acuerdo. Durante estas negociaciones, asegurese de comprender el alcance de la
auditoria y sus requisitos de analisis y de presentacién de informes minimos. En particular, asegurese de
que las asignaciones, las entregas y los plazos sean claros, y que todas las partes los comprendan.

La principal desventaja de los contratos de fuente Unica, como este, es que pueden ser mas costosos
que los contratos de licitacion publica, debido a la falta de competencia en el mercado. Sin embargo,
establecer una relacién laboral duradera permitira al asesor o la ESCO familiarizarse con los equipos, las
necesidades y los problemas de energia de la propiedad, y ademds evitara que su equipo deba revisar
las propuestas de cada proyecto por separado. Comprender los precios de los contratos de licitacidn
publica en su drea antes de negociar el precio de un contrato de fuente Unica le permitira obtener los
beneficios de un contrato de fuente Unica a un precio de mercado competitivo.

C.1.4 El papel de su equipo de energia

Si contrata a un auditor externo, su equipo de energia sera responsable de supervisar las actividades del
auditor. En esta seccidn, se describen los pasos y las actividades que debe realizar su equipo de energia
para garantizar el éxito de la auditoria:

e Sisu congregacién planifica solicitar licitaciones publicas para la auditoria, el equipo de energia
puede preparar una solicitud de propuestas (RFP, Request for Proposals) para contratar a un
auditor. ENERGY STAR tiene una RFP de muestra para ayudarlo a preparar este documento.

26


https://www.energystar.gov/buildings/facility-owners-and-managers/existing-buildings/save-energy/expert-help
http://www.naseo.org/members-states
http://www.naseo.org/members-states
https://www.energystar.gov/buildings/owners_and_managers/congregations/external_faith_based_environmental_stewardship_organizations
https://www.energystar.gov/buildings/owners_and_managers/congregations/external_faith_based_environmental_stewardship_organizations
http://greenfaith.org/
https://www.interfaithpowerandlight.org/about/state/
https://www.energystar.gov/ia/partners/bldrs_lenders_raters/downloads/Enterprise_Rater_RFP_Template.pdf?2a1e-8127

Cuadernillo de ENERGY STAR® para congregaciones - Apéndices

e Suequipo debe familiarizarse con el edificio en términos de equipamiento, uso de energia y disefio
(mecanico y eléctrico).

e Debera dirigir al auditor de energia a través de comunicaciones con el personal a cargo de la toma
de decisiones y de la supervision del trabajo de auditoria.

e Revisar la auditoria de energia:

v’ Esté al tanto de los tipos de mejoras que podrian ser adecuadas para la propiedad y la prioridad
relativa correspondiente.

v Realice inspecciones para asegurarse de que los célculos de auditoria coincidan con el modo
en que funciona actualmente el edificio.

v Genere un informe final basado en los resultados de |a auditoria y redacte un resumen detallado
de los pasos reales que pueden implementarse para reducir el consumo de energia. El informe
debe recomendar acciones, desde simples ajustes en el funcionamiento hasta el reemplazo del
equipo. Se deben incluir célculos de los recursos que se necesitan para completar las acciones.

El representante financiero de su equipo es la persona idénea para preparar la RFP. El operador del
edificio y los integrantes del equipo técnico deben estar familiarizados con los equipos, el disefio y las
operaciones del edificio. El representante financiero, el administrador del edificio, el equipo técnico y el
lider de equipo deben trabajar en conjunto para dirigir al asesor y revisar la auditoria de energia con
respecto a sus areas de experiencia.

C.2 LISTA DE VERIFICACION PREVIA A LA AUDITORIA

Una vez que su equipo de energia haya elegido a un auditor, debera prepararse para la visita. Puede
ayudar a su auditor a determinar las recomendaciones adecuadas de los proyectos respondiendo
preguntas sobre el uso energético y la construccién de su propiedad. Si su congregacién es duefia de los
edificios, brindar al asesor planos eléctricos y mecanicos de la propiedad ayudara al auditor a realizar el
trabajo y, ademas, a controlar los costos. Si no dispone de los planos eléctricos y mecanicos de su
propiedad, el asesor deberd reconstruir un esquema del funcionamiento de los equipos.

La revision del trabajo del asesor puede hacerse a nivel interno si su equipo dispone de un integrante del
personal familiarizado con los métodos de auditoria de energia y los proyectos que el auditor recomiende. Si
su propiedad no cuenta con una persona con esos conocimientos (o con un grupo de personas) dentro del
personal, esta puede ser una oportunidad para buscar ayuda de un voluntario calificado en su congregacion.
Consulte a la oficina de servicios publicos local o de energia del estado para obtener asistencia. Debe tener
una cuenta de Portfolio Manager actualizada de su propiedad con, al menos, 12 meses de datos de servicios
publicos incluidos. Esto garantizara que tenga los datos necesarios para realizar una auditoria, como el uso de
la propiedad, una lista de equipos en el sitio y perfiles de uso asociados, costos de energia y proyectos, y
actualizaciones recientemente implementadas (sin los datos de la implementacién de nuevos proyectos,

se puede suponer en la auditoria que su propiedad ha estado usando el equipo actual durante los Ultimos
12 meses).
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C.3 QUE ESPERAR

C.3.1 Analisis de los equipos existentes

Segun el tipo de auditoria de energia que elija su equipo, debe esperar determinadas cosas del auditor.
Cuando se negocia con una fuente Unica, o se establecen los requisitos del proyecto de su equipo en una
RFP de licitacién publica, asegurese de indicar especificamente los requisitos de la auditoria. Para tener
una mejor idea de lo que incluird una auditoria de energia, consulte los tipos de auditoria que se
enumeran a continuacidn. También puede hacer una busqueda de “auditorias de energia de muestra”
en Internet para ver varios ejemplos diferentes.

Tipos de auditorias de energia

Sistemas de iluminacién dirigidos: Las auditorias de sistemas de iluminacidn dirigidos incluyen, como
minimo, un recuento de la cantidad y los tipos de dispositivos que hay en cada habitacidon, ademas de
inspecciones aleatorias de los niveles de luz.

HVAC dirigido: Las auditorias del sistema de HVAC dirigido incluyen simulaciones computarizadas para
extrapolar el uso energético operativo anual segun los valores objetivo de los equipos y factores
climaticos regionales.

Integrales: Las auditorias integrales evaltan el cerramiento del edificio, el sistema de iluminacidn, el
agua caliente para uso doméstico, el sistema de HVAC, los equipos de cocina y los controles en la
propiedad. Se utilizan modelos computarizados para simular el funcionamiento del edificio y de los
equipos, y se representan el clima, los valores objetivo de los equipos, las horas de funcionamiento y
otros pardmetros. Se compara el consumo energético calculado con los cargos de las facturas de
servicios publicos de la propiedad, a fin de asegurar que el asesor no esté sobre o subestimando el
ahorro de energia a partir de las inversiones propuestas.

C.3.2 Implementacion del proyecto

Solicitarle al asesor que llevd a cabo la auditoria de energia que también prepare una especificacion de
rendimiento ayudard a asegurar que su propiedad elija tipos de proyectos adecuados y especifique la
calidad adecuada de los proyectos. Las especificaciones de rendimiento informaran a los contratistas e
instaladores de equipos acerca del tipo de proyecto que su equipo esta llevando a cabo. Las
especificaciones de rendimiento podrian representar unos pocos centavos por pie cuadrado respecto
del costo de una auditoria de energia de propdsito Unico o integral.
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Apéndice D: Financiamiento

de proyectos

Uno de los desafios que puede enfrentar una congregacion cuando se quiere implementar mejoras de
eficiencia energética es el costo inicial de nuevos equipos y electrodomésticos. Por lo general, estas
mejoras permiten ahorrar dinero con el tiempo. Y ese dinero puede utilizarse para pagar el costo de
futuros proyectos. Cuando se considera el financiamiento del proyecto de esta manera, se puede
planificar para el futuro, lo que le permite aprovechar el dinero que se ahorra en futuras facturas de
energia para pagar equipos y proyectos nuevos que permitan ahorrar energia hoy. Algunas mejoras
requieren un bajo financiamiento. En el caso de las que requieren un mayor nivel de inversion, hay
disponibles numerosos recursos financieros tradicionales y no tradicionales.

Para proyectos pequefios y econdmicos, es recomendable destinar fondos internos propios a las
mejoras para mantener el periodo de recuperacién bajo y un retorno de la inversién alto. Para trabajos
mas grandes, el financiamiento podria ser la Unica forma de pagar por las mejoras. Es su decision
sopesar las necesidades competitivas de capital frente a los aumentos continuos en los costos
operativos energéticos. Pero recuerde, incluso una mejora en la eficiencia energética con un retorno
de la inversion a mas largo plazo permite obtener una comodidad econdmica y un equipo nuevo y mas
confiable. Las inversiones estratégicas en eficiencia energética le aseguran que no tendra facturas de
servicios publicos mds caras que escapen de su control. En este apéndice, se destaca:

e Dodnde encontrar calculadoras ENERGY STAR para informar su proceso de toma de decisiones.
e Como pagar las mejoras.
e Qué factores tener en cuenta cuando se elige financiamiento.

. Por qué es recomendable considerar una auditoria de facturas de servicios publicos.

D.1 CALCULADORAS DE ENERGY STAR

ENERGY STAR ofrece calculadoras en linea para ayudarlo a definir el mejor curso de accién para los
proyectos de eficiencia energética planificados por su congregacion. La calculadora de oportunidades de

flujo de efectivo puede ayudarlo a responder tres preguntas fundamentales sobre potenciales
inversiones en eficiencia energética:

e (Qué cantidad de equipo nuevo de eficiencia energética se puede comprar con los ahorros previstos?
e (Se debe financiar la compra de equipo o esperar y usar el efectivo de un presupuesto futuro?

o ¢Se pierde dinero si se espera a tener una tasa de interés mas baja?

La calculadora de valor financiero de ENERGY STAR lo ayuda a cuantificar el valor de las mejoras en eficiencia

energética de su organizacion. La calculadora usa la relacidn precio-ganancias actual para calcular el valor de
mercado de mayores ganancias que pueden generar un aumento de la eficiencia energética.
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D.2 COMO PAGAR LAS MEJORAS

Hoy existen muchas oportunidades para financiar proyectos de eficiencia energética, ya sea a través de
contratos de rendimiento energético, préstamos, arrendamientos comerciales, subvenciones o servicios
de asesoramiento financiero. En este apéndice, se proporciona informacién sobre los diferentes tipos de
opciones de financiamiento de las que podria disponer su congregacién. También indica los factores que
deben tenerse en cuenta cuando se decide qué tipo de financiamiento usar para un proyecto.

Si bien la opcién de financiamiento adecuada depende de muchos factores, como la capacidad de
endeudamiento, la experiencia interna y la tolerancia al riesgo, existen opciones viables para que casi
cualquier tipo de organizacién implemente un proyecto bien disefiado. Puede optar por financiar
proyectos con efectivo o ahorros, incentivos o descuentos de los servicios publicos, subvenciones,
préstamos o una combinacidn de estos. ENERGY STAR tiene recursos en linea para financiar proyectos.

D.2.1 Efectivo o ahorros

Una compra en efectivo es el método mas simple para financiar las mejoras de rendimiento energético.
Es apropiada para las mejoras pequefias o de bajo riesgo y tiene sentido si su congregacion tiene
reservas en efectivo y un sélido estado de situacion patrimonial. La ventaja de una compra en efectivo
es que todos los ahorros en costos obtenidos de la mejora estan disponibles en forma inmediata para su
congregacion. En general, las medidas en eficiencia energética que son simples y relativamente
econdmicas, y que se amortizan en mds o menos un afio, se pagan en efectivo. En general, las medidas
en eficiencia energética que son simples y relativamente econémicas, y que se amortizan en mas o
menos un ano, se pagan en efectivo, ya que los costos de adquisicidn de financiamiento (por ejemplo, el
costo de pedir dinero prestado, el tiempo invertido en investigaciones, etc.) pueden exceder los ahorros
proyectados. Si su congregacion ha identificado mejoras de bajo costo, pero no cuenta con efectivo para
costearlas, su equipo puede tener en cuenta la opcién de recaudar fondos y que todo lo obtenido se
destine especificamente a las mejoras.

D.2.2 Incentivos o descuentos de las empresas de servicios publicos

Las empresas de servicios publicos suelen proporcionar incentivos financieros para las mejoras de
rendimiento energético, el cambio de combustible e, incluso, las auditorias de energia. A veces, también
proporcionan préstamos con interés bajo. Consulte a sus empresas de servicios publicos locales para
obtener informacidn sobre los programas disponibles. Su organizacidon también puede reunir los requisitos
para recibir descuentos inmediatos en compras de equipos certificados por ENERGY STAR. Consulte el
Buscador de descuentos en linea de ENERGY STAR para conocer ofertas especiales y descuentos para

socios de ENERGY STAR en su area. Otra fuente de informacion Gtil sobre descuentos es la Base de Datos
de Incentivos Estatales para Energia Renovable y Eficiencia Energética (DSIRE, Database of State Incentives

for Renewables and Efficiency), que contiene descuentos locales, estatales, federales y de empresas de

servicios publicos. El gobierno federal y muchos estados premian las mejoras eficientes en edificios con
incentivos tributarios. Dado que las congregaciones no pagan impuestos, no son elegibles para acceder a
estos tipos de incentivos. Sin embargo, un donante privado (en consulta con su contador) podria ser
elegible para la obtencion de deducciones impositivas por las mejoras de capital de eficiencia energética
donadas a su casa de culto.
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D.2.3 Subvenciones para mejoras en eficiencia energética

Las subvenciones para mejoras en materia de energia son mas idéneas para los proyectos de gran escala
gue requieren un financiamiento adicional debido a que el proceso para solicitar una subvencion lleva
tiempo y recursos. Debido a que buscar y solicitar subvenciones puede llevar mucho tiempo, es
recomendable implementar productos de bajo consumo seguros (Apéndice B) y buscar descuentos antes
de solicitar subvenciones. Las subvenciones en eficiencia energética provienen de muchas fuentes:
gobiernos estatales, federales y de otras organizaciones. Algunas subvenciones requieren que su
organizacion realice aportes equivalentes, algunas proporcionaran parte del financiamiento para un tipo
de proyecto especifico y otras financiardn una mejora completa.

Las oportunidades de subvenciones pueden devenir en forma rapida con plazos cortos. Para estar al
tanto de las oportunidades presentes y futuras, seria bueno que su congregacidn tenga un integrante de
su equipo financiero que realice un seguimiento de los plazos y requisitos de las subvenciones. También
deberia mantener un registro de las propuestas de subvenciones pasadas y de la informacién general, a
fin de poder armar rdpido una nueva propuesta. Los informes de las auditorias de energia suelen ser una
buena fuente de informacién al momento de preparar una propuesta de subvencion. Debido a que
obtener subvenciones es algo que consume mucho tiempo y esfuerzo, y con un corto tiempo de entrega,
considere si el tiempo dedicado a esta tarea puede utilizarse mejor en otra cosa. A continuacion, se
enumeran algunos de los programas de subvenciones actuales disponibles.

Programas estatales: Las subvenciones para mejoras de eficiencia varian de un estado a otro. La Base de
Datos de Incentivos Estatales para Energia Renovable y Eficiencia Energética (DSIRE) tiene listas, estado

por estado, de todas las opciones de financiamiento para energia renovable y eficiencia energética,
incluidos subvenciones, préstamos e incentivos impositivos. La Asociacién Nacional de Funcionarios
Estatales de Energia (NASEO, National Association of State Energy Officials) enumera todas las
organizaciones de energia del estado y del territorio, las cuales pueden tener disponibles recursos
de financiacién especificos de cada estado.

Organizaciones religiosas: Si su congregacidn pertenece a una organizacion religiosa mas grande, deberia
consultar si hay alguna subvencidn en materia ecoldgica/de eficiencia disponible. Por ejemplo la Iglesia
Cristiana Reformada comenzé los tramites de financiamiento para obtener una subvencién denominada
Subvencién para Congregaciones Ecolégicas de EE. UU. Para solicitarla, las iglesias deben demostrar
como pueden integrar inquietudes ambientales en sus ensefianzas. ENERGY STAR tiene una lista que se
va actualizando de enlaces a organizaciones externas con orientacidn religiosa que pueden ayudarlo.

Organizaciones Interfaith Power and Light (IPL) estatales: IPL tiene filiales en la mayoria de los estados
y puede ayudar a conectar su congregacion con iniciativas mas grandes de eficiencia energética a nivel
estatal. Algunas IPL también tienen programas de subvenciones propios.

Otros programas: Es posible que haya otros programas que ofrezcan préstamos o subvenciones para
realizar mejoras en materia de eficiencia energética. Por ejemplo, el Programa de Vecindarios con

Edificios mas Eficientes de la Oficina de Eficiencia Energética y Energia Renovable ayuda a los gobiernos

estatales y locales a desarrollar programas sostenibles para mejorar la eficiencia energética de las
viviendas y los edificios. La Comisién de Gobierno Local (LGC, Local Government Commission) compild

una lista de programas de financiamiento, incentivos y capacitacién relacionados con la energia.
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D.2.4 Prestamos

Si no puede financiar la totalidad del trabajo del proyecto en efectivo, o mediante subvenciones y otros
medios, es conveniente que su congregacion tenga en cuenta la opcion de solicitar un préstamo para
parte de la inversidn inicial. Es posible que los prestamistas requieran un pago inicial respecto de los
préstamos para proyectos de energia. La capacidad de endeudamiento dependerd del estado actual de
las deudas y de la solvencia. Es posible que los pagos de préstamos se estructuren de forma tal que sean
equivalentes o ligeramente inferiores a los ahorros de energia proyectados, lo cual crea un flujo de
efectivo positivo. En este acuerdo financiero, su congregacién acarreara todos los riesgos del proyecto

y recibira todos los beneficios.

D.2.5 Arrendamiento de equipos con opcion de compra

En lugar de pagar toda una mejora en forma integral, su congregacion puede decidir elaborar un contrato
de arrendamiento con opcién de compra y realizar pagos con el transcurso del tiempo. Los contratos de
arrendamiento con opcién de compra pueden celebrarse con una tienda minorista o contratista especificos.
Las leyes y reglamentaciones en materia de arrendamiento de equipos con opcién de compra son complejas
y se modifican con frecuencia. Por eso, asegurese de consultar a sus asesores financieros antes de celebrar
un contrato de este tipo. Ademas, tenga en cuenta que en los términos del arrendamiento con opcién de
compra se puede establecer una tasa de interés mas alta que la de un préstamo. Por eso, asegurese de
gue su equipo de energia analice el costo total de titularidad del arrendamiento con opcién de compra
frente al de un préstamo antes de tomar una decision. Para obtener mas detalles sobre arrendamiento de
equipos con opcion de compra, consulte el capitulo 4 del Manual de mejoras en edificios de ENERGY STAR.

D.2.6 Contrato de rendimiento

El contrato de rendimiento (a veces denominado “ahorros compartidos”) es el tipo de acuerdo mas
complejo, pero ofrece a su congregacion beneficios de proteccion contra riesgos. También es la opcién
de financiamiento mas costosa debido al nivel de supervisién y verificacién requerido, y suele usarse
para realizar mejoras de mayor envergadura o para centros mas grandes. Sin embargo, incluso esta
alternativa mads costosa puede producir una flujo de efectivo positivo para su congregacion
inmediatamente después de la instalacién.

En un contrato de rendimiento, el pago de un proyecto esta condicionado al éxito de la operacién. En el
caso de una mejora de eficiencia energética, los servicios se prestan a cambio de una participacion en
las ganancias futuras que se obtengan del proyecto en cuestion. Un contrato de rendimiento puede
celebrarse sin necesidad de que su congregacion realice un pago inicial (en cardcter de propietario del
edificio) y se paga con los ahorros en energia obtenidos. El proveedor del servicio, generalmente una
ESCO, obtiene financiamiento y asume los riesgos del rendimiento asociados con el proyecto. La
organizacion de financiamiento es propietaria del equipo mejorado durante el plazo del contrato, y el
activo y pasivo relacionado con el equipo no figura en el estado de situacion patrimonial. El financiamiento
de los contratos de rendimiento se basa en el posible ahorro en los costos del proyecto. El contrato de
rendimiento se puede aplicar a compras o arrendamientos con opcién a compra. Si su equipo desea
conocer mas detalles sobre el contrato de rendimiento, consulte el capitulo 4 del Manual de mejoras en
edificios de ENERGY STAR y la Guia de mejoras practicas sobre contrato de rendimiento de ENERGY STAR.
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D.2.7 Programa de Energia Limpia basado en la Evaluacion de las Propiedades
(PACE)

El programa PACE (Property Assessed Clean Energy) es un medio de financiamiento de mejoras en
eficiencia energética, energia renovable y conservacién del agua en edificios. PACE puede cubrir los
gastos por nuevos sistemas de calefaccién y refrigeracion, mejoras en iluminaciéon, paneles solares,
bombas de agua, aislamiento, entre otros, de casi cualquier propiedad, como viviendas, locales
comerciales, industrias, organizaciones sin fines de lucro y establecimientos agricolas. El programa PACE
consiste en el pago del 100 % de los costos de un proyecto, con un plan de pagos a 20 afios que se
agrega a la factura de impuestos de la propiedad. El financiamiento de PACE puede mantenerse en el
edificio una vez que se venda y es facil de compartir con los inquilinos.

D.2.8 Compra grupal

Otra forma de financiar los proyectos de su congregacién es reducir el pago inicial a través de una
compra grupal. ¢Por qué pagar mas de lo que debe pagar por productos y equipos eficientes? Es posible
gue un grupo de congregaciones trabajen en conjunto para unificar la capacidad de compra y obtener
descuentos por volumen.

D.3 ELEGIR COMO FINANCIAR UN PROYECTO

Elegir el tipo de financiamiento que usara requiere una evaluacién completa de sus opciones. Su equipo de
energia deberd tener en cuenta el tamafio del proyecto y, luego, analizar los factores indicados a continuacion.

Factores que deben tenerse en cuenta al financiar un proyecto

Estado de situacion patrimonial: Cuanto dinero dispone su congregacion en contraposicion a las deudas.
Garantia de que las inversiones que realice su equipo no dejaran a su congregacién con muchas deudas.

Pago inicial: Es posible que una compra importante sea un obstdculo para algunas congregaciones que
tienen planificado realizar mejoras de eficiencia energética. Si su congregacién tiene importantes reservas
de capital o esta planificando un proyecto pequeno, es acertado pagar el proyecto con efectivo dado
gue todo el ahorro en los costos obtenidos a raiz del proyecto estara disponible en forma inmediata
para compensar la inversion original. Hay opciones de financiamiento que pueden hacer avanzar un
proyecto sin tener que realizar un gasto de capital inicial. Si los recursos son limitados, seria conveniente
considerar la opcidn de celebrar un contrato de rendimiento.

Pagos: La meta de su congregacion es obtener financiamiento a un minimo costo. Si su congregacion no
dispone del efectivo suficiente para realizar toda la compra, defina pagos mensuales (a través de un
préstamo o arrendamiento con opcién de compra) que se ajusten al presupuesto.

Titularidad: Si su congregacion es duefia de los equipos de mejora de eficiencia energética, recibira todo
el ahorro. Sin embargo, también sera responsable de los riesgos de rendimiento asociados con el equipo.

Riesgo de rendimiento: Toda inversién conlleva un riesgo. Las mejoras de eficiencia energética pueden

ser inversiones de riesgo bajo dado que se aplican a tecnologias comprobadas con extensos registros de
rendimiento. Sin embargo, la opcidn de financiamiento que elija su equipo incidird en quien acarrea los

riesgos en caso de fracaso del rendimiento.

33


http://pacenation.us/what-is-pace

Cuadernillo de ENERGY STAR® para congregaciones - Apéndices

El riesgo de rendimiento de las mejoras de energia depende de la precisién de las suposiciones sobre

mantenimiento, costo de energia, ocupacion y otros factores. Por ejemplo, las mejoras en los sistemas

de iluminacién suelen considerarse una inversidn de riesgo mas bajo que las inversiones en HVAC, dado

que el sistema de iluminacidn es mas uniforme y no varia con la temperatura exterior. Puede ser

complicado predecir el ahorro en energia por mejoras en el sistema de HVAC, ya que el rendimiento de

este puede verse afectado por el sistema de ventilacion de la propiedad (p. ej., conductos tapados,

respiraderos atascados que quedaron abiertos) y otros factores que podrian no ser visibles.

D.4 CONSIDERAR UNA AUDITORIA DE FACTURAS DE SERVICIOS PUBLICOS

¢Ha considerado si las facturas de servicios
publicos de su casa de culto son precisas?
Seguramente, no pagaria su cuenta del
restaurante sin antes revisarla, équé pasa con
las facturas mensuales de los servicios publicos
principales? Los asesores profesionales que
analizan las facturas de servicios publicos
sostienen que se calcula que el 85 % de las
congregaciones reciben sus facturas de
servicios publicos con costos en exceso debido
a errores en los cdlculos y otras discrepancias
facturadas por los proveedores de servicios
publicos. Esto puede parecer ventajero si
proviene de alguien que presta este servicio de
anadlisis a cambio de un honorario. Sin
embargo, los honorarios de las auditorias de
las facturas de servicios publicos suelen
pactarse a resultado, es decir, usted no realiza
gastos directos, solo paga si se obtiene algun
reembolso y debe pagar un porcentaje de las
sumas recuperadas. Si no se obtiene un
reembolso, no debera pagar nada.

Ahorrar dinero con analisis de facturas de
servicios publicos

Una congregacion con un presupuesto anual en
servicios publicos calculado en USD 55,250 tuvo un
ahorro anual en el primer afio de USD 26,000,
después del analisis de las facturas de servicios
publicos. Este ahorro se debi6 a un analisis gratuito
de las facturas de servicios publicos del historial de
pago de la casa de culto de los ultimos 36 meses.
Mediante el andlisis, donde se revisaron las
facturas de electricidad, telecomunicaciones, agua,
cloacas y desaglie, se pudieron detectar errores de
facturacion basicos, omisiones de pagos y
codificacién tarifaria incorrecta en el plazo
indicado. El costo de este servicio se pagé con el
ahorro logrado, y de no haberse producido ningin
ahorro, no se hubieran cobrado honorarios por el
analisis. En miras al futuro, la congregacién puede
esperar facturas de servicios publicos
significativamente mas bajas. Si bien el analisis de
facturas de servicios publicos no forma parte del
programa ENERGY STAR, la EPA lo recomienda,
dado que puede ayudar a identificar fugas costosas
en tuberias de agua y dispositivos, asi como en
conductos de aire acondicionado o calefaccion.

¢Cémo corrobora y verifica sus facturas de servicios publicos? ¢ Aprueba sus cargos en funcién de

tendencias, presupuestos o solo las paga porque parecen estar bien y se ajustan al presupuesto? ¢Sabia

gue los analistas profesionales sostienen que la mayoria de los errores representan, aproximadamente,

un 10 % del monto de la factura y que estos errores se reiteran en forma sistematica todos los meses?

Segun la propiedad fisica, los gastos en servicios publicos de una congregacion suelen representan el

segundo o tercer gasto presupuestario mas grande, después de los costos del personal. Sus gastos en

servicios publicos es un costo operativo que puede reducir, no solo con la gestidn estratégica en materia

de energia y agua de ENERGY STAR, sino también asegurandose de que se calcule correctamente el

costo y a la clasificacidn tarifaria correcta. Corregir los errores en las facturas de los servicios publicos
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puede producir ahorros significativos; algunos en concepto de descuentos directos otros como
correcciones tarifarias que generan ahorros a largo plazo.

Lo mas probable es que lleve a cabo en forma sistematica auditorias financieras, sesiones de cumplimiento
general, que mantenga un registro de los acuse de recibo de los obsequios de beneficencia, controles en
materia de seguro y auditorias de efectivo. Ahora sabe que también puede realizar una auditoria sin
riesgo de todos sus gastos de servicios publicos. Esto implica auditar sus facturas de servicios publicos:
electricidad, gas natural, combustible para calefaccién, telecomunicaciones, agua y cloaca. Una auditoria
de las facturas de servicios publicos permitird la obtencién de un reembolso y eliminard todos los cargos
en exceso erréneos e innecesarios, lo cual permitird garantizar la exactitud absoluta y la eficiencia de sus
facturas de servicios publicos. Esto es, posiblemente, una gran fuente para recaudar capital y reducir sus
gastos operativos.
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Apéndice E: Trabajo con contratistas

Una vez que su equipo haya determinado los proyectos respecto de los cuales su congregaciéon deba
contratar a un contratista, debera encontrar a un contratista que trabajara dentro del presupuesto de su
organizacién. Puede encontrar a un contratista mediante licitacidn publica, o bien, en funcién de sus
calificaciones.

Anteriormente, en este cuadernillo, se recomendé aprovechar el tiempo y talento de la congregacién.
Se incluye no solo a los integrantes de la congregacion que forman parte del sector de productos y
servicios de eficiencia energética, sino también a los contratistas a largo plazo que podrian sentirse con
la capacidad de gestionar proyectos nuevos. Sin embargo, es posible que incluso los contratistas de larga
trayectoria y que prestan un buen servicio no cuenten con la tecnologia y el conocimiento actualizado
sobre eficiencia que usted necesita. Se trata de una decision comercial sobre su responsabilidad
fiduciaria y los méritos de una licitacion publica.

Independientemente de cdmo seleccione a un contratista, asegurese de obtener la informacién indicada
a continuacién cuando evalue a potenciales contratistas.

Informacion que debe obtener de potenciales contratistas

Referencias: Pida al contratista que proporcione varias referencias actuales con respecto al trabajo que
ha realizado.

Prueba de licencia y seguro: Asegurese de que el contratista tenga licencia y seguro, incluido un seguro
de compensacién de trabajadores.

Seguimiento de las reglamentaciones: Pidale al contratista que certifique que su trabajo se adecua a las
reglamentaciones y codigos estatales y locales.

Experiencia: Asegurese de que el contratista tenga experiencia y de que usara los equipos de eficiencia
energética, segun lo especificado en los disefios del proyecto.

Uso de Portfolio Manager: Verifique si el contratista esta relacionado con ENERGY STAR o es considerado
un referente a través de Portfolio Manager. Esto ayudard a su propiedad a mantener la coherencia
respecto de su enfoque.

Disponibilidad y habilidades de comunicacién: Verifique la disponibilidad del contratista y asegurese de
gue tenga buenas habilidades de comunicacién.

Calculos de costos por escrito: Pidale al contratista que le proporcione un célculo de los costos por
escrito respecto de cualquier trabajo que realizara antes de firmar el contrato en cuestion.

ENERGY STAR tiene una lista de consejos en linea sobre la contratacion de contratistas que puede revisar.
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E.1 SELECCIONAR A UN CONTRATISTA MEDIANTE LICITACION PUBLICA

Para seleccionar a un contratista mediante licitacién publica, debera emitir una solicitud de propuestas
(RFP), a la que los potenciales contratistas interesados en efectuar el proyecto licitardn parala
obtencidn del trabajo. ENERGY STAR tiene una RFP de muestra para ayudarlo a preparar este documento.

Al evaluar las licitaciones de los contratistas, preste atencion al alcance propuesto del trabajo que
describen. No todos los licitadores ofrecen realizar todas las tareas indicadas en la RFP.

Las licitaciones publicas son utiles para los administradores de propiedades porque permiten al
administrador negociar precios entre diferentes contratistas a la vez. Piense en cdmo compra un auto
nuevo: no recurre a un solo concesionario; a menudo visita varios para comparar y, luego, negociar
precios. De la misma manera, su equipo puede negociar el alcance propuesto del trabajo y el costo
propuesto del contrato entre contratistas, instar a contratistas que bajen sus precios y ampliar el
alcance propuesto del trabajo de modo que permanezca competitivo segln su presupuesto.

La desventaja es que las licitaciones publicas pueden llevar tiempo, y el proyecto de su congregacion
debe ser lo suficientemente grande como para que al contratista le resulte rentable. Si su congregacion
desea invertir en varias tecnologias, o bien, renovar parte de la infraestructura de su edificio, una
licitacidn publica puede ser la opcidn mas efectiva. Sin embargo, si su congregacion procura instalar
pocas tecnologias especificas, seleccionar a un contratista por calificacién podria ser mas sensato para
su equipo de administracién energética.

E.2 SELECCIONAR A UN CONTRATISTA MEDIANTE CALIFICACION

Al seleccionar a un contratista mediante calificacidn, debe identificar a los contratistas en los que su
equipo tiene interés y evaluar sus calificaciones. Especificamente, debe formular las preguntas indicadas
en la presentacién de esta seccidn, debe entrevistar a los clientes anteriores y analizar las referencias.
En funcidon de la evaluacién de su equipo de las respuestas del contratista y de las de sus clientes
pasados y referencias, puede decidir si desea contratarlo para que lleve adelante su proyecto.

Seleccionar a un contratista mediante calificacién puede ser preferible para algunas congregaciones, dado
gue permite a su equipo trabajar de manera mas estrecha con el contratista para especificar los detalles del
trabajo que realizard y negociar el alcance de la asistencia que prestara a su equipo. A diferencia de una
licitacion publica, seleccionar a un contratista en funcidn de las calificaciones no le permite negociar precios
ni el alcance del trabajo con varios contratistas a la vez. En lugar de ello, su equipo debera familiarizarse con
los costos tipicos en su drea para los tipos de proyectos que su congregacion esta implementando.

E.3 CONTRATO DE RENDIMIENTO: USAR UNA ESCO

Un contrato de rendimiento es aquel en el que una congregacidén contrata una ESCO para desarrollar,
instalar, financiar y verificar las mejoras de eficiencia energética. A cambio de los costos iniciales relacionados
con las inversiones que asume la ESCO, la congregacion acuerda otorgar a la ESCO una parte de su ahorro en
energia durante un periodo especificado en el contrato. Por lo general, las ESCO se centraran en centros de
uso energético mas grandes para que tengan sentido sus erogaciones. Si su congregacion tiene una
propiedad mas pequefia, probablemente usara un contratista local en lugar de una ESCO.
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Si bien es posible que un contrato de rendimiento sea atractivo desde el punto de vista financiero inmediato,
el nivel de control ejercido por el contratista puede no ser favorable. Una vez completado el proyecto,
el contratista tendra derecho a una parte del ahorro en energia de su congregacion durante un plazo
establecido en forma contractual. Esto limitara la cantidad de dinero ahorrado que puede volver a invertirse
en el sacerdocio de su congregacion. Sin embargo, si su congregacidn no cuenta con los recursos necesarios
para implementar proyectos o supervisar una gestion energética, un contrato de rendimiento podria ser una
manera conveniente de optimizar los equipos y practicas de consumo energético de su propiedad.

E.4 NEGOCIACION DE UN CONTRATO

La calidad de su experiencia contractual determinara, en gran medida, cdmo negocia el contrato. Al
redactar el contrato, recuerde que este documento definira todas las interacciones entre su equipo y el
contratista seleccionado. Por este motivo, el contrato debe abarcar todas las etapas de participacion,
desde la planificacidn y toma de decisidn, hasta la documentacion y supervision de las inversiones
después de la instalacidn. Si el contratista no supervisara el rendimiento de los equipos luego de la
instalacion, asegurese de que le proporcione todo la informacion y los recursos necesarios para permitir
gue su equipo supervise, realice el mantenimiento y gestione los equipos en el tiempo.

E.4.1 Detalles del contrato

Antes de firmar un contrato en nombre de su congregacion, asegurese de que el contrato detalle los
puntos indicados a continuacion.

Detalles del contrato por confirmar

Procesos y procedimientos: Los procesos y procedimientos que el contratista se compromete a realizar.

Cronograma de actividades: Un cronograma de las actividades, que incluye todos los hitos
principales y los plazos de entrega.

v Funciones del contratista y del cliente: Las funciones de los integrantes del equipo, tanto del
personal del contratista como de su personal. Esto es muy importante para garantizar que no se
dupliquen las tareas, algo que podria generar costos mas altos en el proyecto.

v Formularios y plantillas modelo: Formularios y plantillas modelo que el contratista usara para fines
de documentacién. Revise estos documentos y pida que le expliquen las partes de los formularios
gue no estén claras.

E.5 SEGUIMIENTO DEL CONTRATISTA

Al trabajar con un contratista, el alcance de su responsabilidad de control se definira en el contrato que haya
celebrado. Por lo general, el control diario del proyecto forma parte de la responsabilidad del contratista.
Como cliente, debe facilitar el trabajo del contratista y asegurarse de que el contratista cumpla el contrato.
Programe reuniones regulares para ponerse en contacto con el contratista y realizar un seguimiento de su
progreso. Después de la implementacion del proyecto, recuerde solicitarle al contratista que le proporcione
la documentacién sobre cdmo gestionar el rendimiento de los equipos instalados del proyecto y que le
indique con qué frecuencia se recomienda realizar el mantenimiento de estos.
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Apéndice F: Desafio de recuperacion

de alimentos de la EPA

La cantidad de alimentos desperdiciados en EE. UU. es alarmante. EE. UU. genera mas de 36 millones
de toneladas de desperdicio alimentario por aiio. Desde 2010, el desperdicio alimentario es el Unico
componente mas importante de los residuos sélidos municipales que llegan a los vertederos e incineradores.

Generar desperdicio alimentario conlleva importantes consecuencias econémicas, sociales y ambientales.
Por lo general, laimplementacion de pequefios cambios en la compra, el almacenamiento, la preparacién
y las practicas de servicios de alimentos puede producir reducciones significativas en la generacion de
desperdicio alimentario. Esto no solo permitira reducir la cantidad de residuos, sino que también hard
posible que los ddlares destinados a alimentos vayan mas alld. El ahorro en los costos del desperdicio
alimentario tiene un potencial incluso mayor en los negocios comerciales de alimentos. En realidad, mucho
de este “desperdicio” alimentario no es desperdicio, sino alimentos seguros y conformes a las normas de
salubridad que podrian alimentar a millones de estadounidenses que lo necesitan. Las donaciones de
alimentos redirigen estos valiosos recursos a “alimentar a personas y no vertederos”.

Ademas, este recurso valioso desperdiciado no solo genera enormes impactos sociales y econdmicos, sino que
también influye de manera inmediata y significativa en el medioambiente. Cuando los alimentos se desechan
en un vertedero, estos se pudren rapidamente y se convierten en una fuente importante de metano. Reducir,
recuperary reciclar los alimentos desperdiciados evita que los materiales organicos lleguen a los vertederos y
plantas incineradoras, lo que reduce las emisiones de GEl generadas en vertederos y a partir de la combustién
de residuos. El uso de desechos alimentarios reciclados (compost) tiene muchos beneficios ambientales.

Un beneficio adicional de la reduccién, donacién y produccién de compost a partir del desperdicio alimentario
es la mejora en la salubridad, la seguridad y la salud publicas tanto para su centro como para su congregacion.

JERARQUIA DE LA RECUPERACION DE ALIMENTOS

Tanto la EPA como el USDA
recomiendan seguir la “jerarquia

ﬁiﬂ; Food Recovery Hierarchy

vl Flsdactns

de la recuperacion de alimentos”

Source Reduction

como la principal opcién para Reduce the volume of surplus food genarated

aprovechar al maximo el
P Feed Hungry People

excedente de alimentos. La Denate extra foed to feod banks, soup kitchens and shelters

jerarquia de recuperacion del Feed Animals

desperdicio alimentario Divert food scraps to animal feed

comprende las siguientes
actividades y considera desechar la
ultima y menos preferida opcién:

e Reduccion de fuentes: reducir
la cantidad de desperdicio
alimentario que se genera.
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Alimentos para las personas: donar el excedente de alimentos a bancos de alimentos, comedores
sociales y refugios.

Alimentos para los animales: proporcionar desechos de alimentos a agricultores.

Usos industriales: proporcionar grasas para derretimiento, aceite para combustible, restos de
alimentos para produccidn de alimentos destinado a animales, o bien, digestién anaerobia combinada
con produccion de mejoramiento del suelo o produccidn de compost a partir de residuos.

Compost: reciclar desechos de alimentos para generar una mejora en el suelo rica en nutrientes.

UNASE AL DESAFiIO DE RECUPERACION DE ALIMENTOS DE LA EPA

Ahorre dinero y reduzca su huella ambiental; Unase al Desafio de recuperacion de alimentos (FRC, Food
Recovery Challenge) de la EPA. Solo debera realizar 5 sencillos pasos:

1.
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Inscribirse
v" Ingrese al Sistema de gestién de datos de la Administraciéon de Materiales Sustentables (SMM,
Sustainable Materials Management) para registrarse y participar en el desafio.

v Una vez activada su cuenta, elija la opcidn correspondiente al Desafio de recuperacién de
alimentos (FRC, Food Recovery Challenge) y firme el acuerdo de participacion.

Establezca un punto de partida

v' Evaluelo: Realice un inventario de su desperdicio alimentario. Los datos del punto de partida le
proporcionan un punto inicial para establecer metas y realizar un seguimiento del progreso.
Recomendamos que los datos de su punto de partida representen los 12 meses anteriores de
los datos alimentarios.

v' Envielo: Los datos del punto de partida deben ingresarse y enviarse a través del Sistema de
gestién de datos de SMM en el plazo de 90 dias a partir de la inscripcidn en el desafio. Elija de

las siguientes tres categorias de desviacion de alimentos: prevencién de desperdicio alimentario
(como reduccion de fuente), donacion o reciclado (como produccién de compost y digestion
anaerobia). No olvide hacer clic en el botdon “submit” (enviar), en su base de datos.

Establezca una meta

v" Elija sus acciones: Elija las actividades que su organizacion tiene planificado realizar. Entre los ejemplos
se incluyen modificar las compras de alimentos, cambiar las practicas de manipulacién y produccién de
alimentos, reducir el tamafio de las porciones en exceso, donar a las personas necesitadas y reciclar.

v Enviela: Las metas deben ingresarse y enviarse a través del Sistema de gestidn de datos de SMM
en el plazo de 90 dias a partir de la inscripcidn en el desafio. Identifique una meta cuantitativa,
expresada en toneladas para el afio calendario vigente. No olvide hacer clic en el botén “submit”
(enviar), en su base de datos.

Entre en accion
v" Realice las actividades identificadas para reducir su desperdicio alimentario.

Lleve un registro

v Lleve un registro de su progreso, informe los resultados de la desviacién de alimentos y
establezca nuevas metas anualmente a través del Sistema de gestion de datos de SMM antes del
31 de marzo de cada afio. No olvide hacer clic en el botén “submit” (enviar), en su base de datos.
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Apéndice G: Guia de la EPA:
Almacenar el agua de lluvia. Una guia

para congregaciones sobre soluciones
de aguas pluviales

Almacenar el agua de lluvia es una nueva guia de
la EPA creada para ayudar a las congregaciones a Saving the Rain:
trabajar en el proceso de mejora de sus terrenos A Congregation's Guide to Stormwater Solutions
mediante la creacidn de practicas sostenibles
sobre el manejo de aguas pluviales.

Esta guia se redactdé para ayudar a los lectores
a identificar qué acciones pueden realizar para
cuidar el medio ambiente, empezando por el
terreno de su propia congregacion.

Las superficies duras como los techos,
estacionamientos, patios, aceras y caminos,
también conocidas como dreas impermeables,
evitan que la lluvia se filtre naturalmente en el
suelo. El desarrollo urbano puede provocar que
grandes cantidades de aguas pluviales (también
conocidas como escorrentias) ingresen a arroyos,

lagos, rios, humedales u océanos a través de
sistemas de desaglies pluviales. Las aguas pluviales pueden contaminarse con petrdleo y otros
productos contaminantes en los estacionamientos, pesticidas y fertilizantes en el césped, y con el suelo
erosionado de los terrenos.

El manejo sostenible de aguas pluviales, también conocido como infraestructura ecoldgica de aguas
pluviales o desarrollo de bajo impacto, se puede utilizar para absorber y tratar las aguas pluviales en el
area donde cae la lluvia, lo que reduce el impacto en lagos, arroyos y estuarios. Filtrar agua a través del
suelo y de la vegetacion ayuda a limpiarla, y reduce la cantidad de agua y contaminantes asociados que
fluyen sin tratamiento a los sistemas de desagiie pluviales y cauces locales. Las practicas sostenibles de
manejo de aguas pluviales estan disefiadas para proteger y restaurar el paisaje, de modo que las areas
desarrolladas tengan un menor impacto en los recursos hidricos locales y regionales.

Las mejores practicas para controlar las aguas pluviales se pueden integrar a las caracteristicas
existentes del entorno construido (por ejemplo, edificios, calles, estacionamientos y jardines). Estas
practicas son apropiadas para la mayoria de los entornos, desde centros urbanos y suburbios hasta
areas rurales. Las practicas pueden incluir jardines de lluvia, zanjas y espacios verdes de conservacion,
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gue son soluciones naturales comunes. Estas practicas estan disefiadas para recolectar las aguas
pluviales, filtrarlas a través de la vegetacion y los suelos, e infiltrarlas en el suelo. Las practicas de
manejo de aguas pluviales a través de vegetacidn, que incluyen techos verdes, también pueden ser
beneficiosas para la vida silvestre cuando se plantan especies nativas y adaptadas de forma local. Otras
practicas, como desconexion del bajante pluvial, pavimento permeable y recoleccion de agua, pueden
combinarse con estas otras herramientas para recolectar y filtrar, o almacenar temporalmente, el agua
de lluvia en el sitio con el fin de proteger los canales de la erosion y reducir las inundaciones localizadas.
Los espacios verdes de conservacion también son beneficiosos porque generalmente requieren menos
agua, fertilizantes y pesticidas que los espacios verdes tradicionales. Ademas, estan disefiados para
reducir el uso de equipos energéticos y el consumo de combustible y energia asociado.

La creacion de opciones sostenibles para aguas pluviales puede proporcionar muchos beneficios a la
congregacioén y a la comunidad en general. Algunos de estos beneficios son:

e  Cumplir la premisa de la congregacion de cuidar la tierra, mantener la vida y conservar los recursos.
e Embellecer los terrenos de la congregacion y ofrecer un lugar pacifico para rezar, meditar y conectarse.

e Mejorar el habitat de la vida silvestre, incluido el habitat de mariposas, aves, insectos polinizadores,
ranas y tortugas, y pequeinos mamiferos.

e Mejorar la calidad del agua, mediante la reduccidn de inundaciones en arroyos locales y la disminucién
del riesgo de pérdidas en la propiedad.

e Proporcionar sombra fresca en los estacionamientos donde, de otra manera, haria mucho calor.

e Reducir los costos asociados con el riego y otros insumos (como se sefiala en el programa WaterSense).

e Ensefiar ala congregacion a ampliar estas ideas mas alla del lugar de culto.
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